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K@ONSKVOTER | STRID MED GRUNDLAGGENDE
RETSPRINCIPPER

50 pct. af vaelgerne mener, at kenskvoter i danske bestyrelser er en ddrlig idé. 44 pct. synes det
er en god idé, mens 7 pct. ikke har taget stilling. Det er resultatet af en ny meningsmdling
gennemfeart af analysebureauet Norstat for CEPOS. Flertallet af vaelgerne er dermed uenige i
forslaget fra bade EU samt S og SF om at indfere kanskvoter i private virksomheders
bestyrelser. EU gnsker, at 30 pct. af en bestyrelse skal besta af kvinder, mens S og SF ensker et
dansk kvotekrav pa 40 pct.

Ifalge en ny analyse fra CEPOS, stdr forslagene om kanskvoter i bestyrelser ikke kun i
modsetning til et flertal af danskernes gnske, men strider samtidig mod grundlaeggende
retsprincipper om forbud mod forskelsbehandling og lighed for loven. Den danske Grundlov
hviler pa forudsaetningen om ligestilling mellem kvinder og maend, ligesom danske
retsprincipper baserer sig pa EU- og menneskerettens forbud mod forskelsbehandling. EU og
menneskeretten giver imidlertid staterne adgang til at indfere positiv serbehandling af
kvinder; men ud fra en strategi om retten til lige muligheder og dermed ikke retten til faktisk
lighed i fordelingen af opgaver og poster. Positiv seerbehandling er en fravigelse af det
almindelige lighedsbehandlingsprincip, og bar derfor kun anvendes til at opnd lige muligheder
og ikke ligelig repraesentation.

Desuden viser analysen, at det tvangsmaessige element kan betyde, at selskaber bliver nadt til
at gd pd kompromis med erfaringer og kvalifikationer i sammensaetningen af bestyrelsen og
dermed risikere at performe ddrligere og lide gkonomisk tab. Det anbefales derfor, at der
hverken i EU eller i national lovgivning indferes bestemmelser om kanskvoter. | stedet ber man
henholde sig til de gaeldende retsprincipper om lighed for loven og lade selskaberne ad
frivillighedens vej sammenscette deres bestyrelse sdledes, at de bedst egnede kandidater fdr
bestyrelsesposter. En opgerelse fra EU viser, at andelen af kvinder i besluttende organer har
vaeret stat stigende over de seneste dr. En udvikling, der er sket uden politiske indgreb, og som
derfor kan forventes at fortsaette.

1. Forbud mod forskelsbehandling contra positiv seerbehandling

1.1 Grundlaggende rettigheder
Den danske Grundlov hviler pa forudsatningen om ligestilling mellem kvinder og maend, ligesom
danske retsprincipper baserer sig pa EU- og menneskerettens forbud mod forskelsbehandling.’

Som udgangspunkt beskyttes maend og kvinder altsa pa lige fod. Bade EU- og menneskeretten
giver imidlertid staterne udtrykkelig adgang til at indfere positiv saerbehandling af kvinder. Af
art. 4 i FN’s kvindekonvention, CEDAW (Committee on the Elimination of Discrimination Against
Women), fremgar det eksempelvis:

! ENs menneskeretskonvention og Den Europaziske Menneskeretskonvention.
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”Vedtagelse af de deltagende stater af midlertidige saerforanstaltninger med sigte pd at
fremskynde faktisk ligestilling mellem maend og kvinder skal ikke betragtes som diskrimination
efter definitionen i denne konvention, men md pd ingen mdde have til folge, at der opretholdes
ulige eller saerskilte normer, og de pdgaeldende foranstaltninger skal ophaeves, ndr formdlet
med dem, lige muligheder og ligebehandling, er opndet.”

Danmark er ved flere lejligheder blevet kritiseret af CEDAW-komitéen for, at der er for fa
kvinder i ledende stillinger. Regeringen har dog afvist, at den vil indfere kenskvoter i private
selskabers bestyrelser?, og i forbindelse med kritikken om at Danmark ikke levede op til CEDAW-
komitéens anbefalinger, udtalte ligestillingsministeren:

”Jeg vil gerne sld fast, at CEDAW-komitéen ikke angiver, hvordan man nationalt skal arbejde for
at fremme ligestillingen, men respekterer de metoder, man nationalt bruger. Og jeg er tilfreds
med bdde de aktiviteter og de metoder, vi har valgt i Danmark. Regeringen finder ikke, at
tvang, kvoter og snuptagslesninger er den rette vej, men derimod, at vi gennem en langsigtet og
holdbar indsats kan sikre, at de omrdder som ogsd CEDAW-komitéen peger pd, fremover bliver
mere ligestillede.”

1.2. Positiv saeerbehandling af kvinder bygger pa mainstreamstrategien

EU-retten og kvindekonventionen bygger pa den sakaldte mainstreamstrategi, som ogsa er
implementeret i den danske Ligestillingslov. * Strategien tager udgangspunkt i kvinders og maends
lige vaerd, herunder deres ret til lige integration, lige indflydelse og lige muligheder.

Mainstreamstrategien betyder, at fokus skal vaere rettet mod lighed i muligheder - ikke i faktisk
fordeling af opgaver og poster.

| overensstemmelse med disse principper har bade EFTA-domstolen og EF-domstolen slaet fast,
at der er en granse for, hvor langt man som stat kan udstrakke den positive saerbehandling af
kvinder. F.eks. er det i strid med EU s ligebehandlingsdirektiv, hvis man i national lovgivning har
bestemmelser om, at et vist antal professorstillinger skulle vaere eremaerkede til kvinder, idet et
sadant lovinitiativ afskaerer maend fra ”lighed i muligheder”, og dermed udstrackker den positive
saerbehandling for langt.’

Hvorvidt lovgivning om kanskvoter i private selskabers bestyrelser er foreneligt med det
grundlaeggende ligebehandlingsprincip er (endnu) ikke prevet ved domstolene.® Spargsmalet
blev dog draftet i forbindelse med behandlingen af den norske lovgivning om kenskvoter, hvor
vurderingen var, at bestyrelsesarbejde ikke kunne karakteriseres som en almindelig
arbejdssituation, og at spergsmalet derfor ikke var omfattet af EU’s ligebehandlingsdirektiv.’
Derudover blev det i relation til E@S-aftalens artikel 70 - som svarer til det generelle
ligebehandlingsprincip i EU-retten - anfert at:

% Se f.eks. “Seventh Periodic Report” ovenfor under note 6 og "Redeggrelse 2010/Perspektiv- og handlingsplan 2011”,
afgivet til Folketinget af minister for ligestilling Lykke Friis den 25. februar 2011.

®se ligestillingsministerens svar pa spgrgsmal nr. 232 (P@U alm. del), jf.
http://www.lige.dk/Default.asp?1d=173&AirNws=1165&AjrNwsPg=6

* Danmark har ved kvindekonferencen i Beijing i 1995 forpligtet sig til at efterleve mainstreamsstrategien, som
fokuserer pa viden og fakta som grundlag for ligestillingsarbejde. Denne beslutning er for Danmarks vedkommende
blevet fulgt op pa EU niveau af Amsterdamtraktaten i 1999 og blev lovfastet i den oprindelige ligestillingslov fra 2000,
jf. bemaerkningerne til lov nr. 388 af 30/5-2000.

® E-1/02 af 24. januar 2003

®Se dog den sakaldte "Badeck-sag”, C-158/97 af 28. marts 2000, hvor Domstolen accepterede lovgivning om kvoter
inden for offentlige hverv. Kvoteordningen var dog ikke bindende, men havde karakter af en programerklaering, ligesom
den ikke kunne finde anvendelse pa hverv, som blev tildelt efter afholdelse af valg. Endelig var der mulighed for at
inddrage andre betragtninger (end kgn) ved udvalgelsen.

’ Ot.prp.nr.97 (2002-2003). Om lov om endringer i lov 13. juni 1997 nr. 44 om aksjeselskaper, lov 13. juni 1997 nr. 45
om allmennaksjeselskaper og i enkelte andre lover (likestilling i styrer i statsaksjeselskaper, statsforetak,
allmennaksjeselskaper mv.), kapitel 5.3.
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”Selv om styreverv, skulle vaere omfattet av artikkel 70, repraesenterer forslaget til regler om
kjonnsrepresentasjon ikke seerbehandling av det ene kjonn. Reglerne vil bare innebre at eierne
md velge et bestemt antall styrerepresentanter fra hvert kjonn. Etter departementets syn er de
foresldtte reglene om kjonnsrepresentasjon tvert imot i samsvar med mdlsettingen om
likebehandling.”®

1.3 Krav om proportionalitet, saglighed og nedvendighed

Positiv saerbehandling er en fravigelse af det almindelige ligebehandlingsprincip, og bar derfor i
overensstemmelse med mainstreamstrategien kun anvendes til at opna lige muligheder - ikke
ligelig repraesentation.

Retten til positiv saerbehandling af kvinder er saledes begranset til at skabe lighed i muligheder
- ikke ligelig repraesentation. Et indgreb som bryder med det grundlaggende
ligebehandlingsprincip, skal derfor som minimum vaere proportionalt, sagligt og nedvendigt,
hvilket nadvendigvis forudsaetter en vurdering af omkostningerne forbundet hermed. F.eks. om:

e Sanktionsbestemmelserne star i rimeligt forhold til formalet. Det kan saledes ikke
udelukkes, at en sanktion om tvangsoplasning - som det kendes fra Norge - vil anses for
bade uproportionalt, usagligt og ungdvendigt.

¢ Udbuddet matcher efterspargslen. Hvis det viser sig, at der (endnu) ikke er et
tilstraekkeligt antal kvalificerede kvinder, sa ma et kvotekrav vurderes at vaere
uproportionalt, usagligt og ungdvendigt, da selskaberne ellers risikerer at skulle ga pa
kompromis med kompetencer og erfaring.

e Kvoteordningen forringer selskabets konkurrenceevne eller skonomi. Hidtil har ét af
argumenterne for kvoteordninger veeret, at flere kvinder i bestyrelsen medfgrer en
bedre bundlinje.’ Denne tese er bl.a. bygget pa erfaringer fra selskaber, som frivilligt
havde kvinder i bestyrelsen. Nyere undersggelser baseret pa de norske erfaringer med
kvoteordninger, viser derimod, at efter lovgivningen blev indfert, har selskaberne haft
en darligere performance.™

For at sikre sig mod, at lovgivning om kenskvoter er uproportionalt, usagligt og unadvendigt, bar
der derfor gennemfares tilbundsgaende analyser, om underreprassentationen af kvinder i danske
bestyrelser reelt er udtryk for et ligestillingsproblem baseret pa ”ulighed i muligheder”, om de
konkurrencemaessige og gkonomiske konsekvenser for selskaberne er for store, ligesom der bar
vaere en undersggelse af det reelle udbud af kvalificerede kvinder, sa selskaberne ikke risikerer
at skulle ga pa kompromis med erfaring og kompetencer.

2. Corporate Governance-reglerne

Samspillet mellem aktionaererne og selskabets ledelse far stadig stigende betydning. Derfor bar
der ogsa vaere staerke og objektive grunde til, hvis man fra lovgivers side gnsker at indskranke
aktionaerernes ejendomsret eller selskabernes selvbestemmelsesret, og dermed tilsidesaette de
hensyn til selskabernes fleksibilitet, som bade Komitéen for god Selskabsledelse har tillagt

8 Ot.prp.nr.97 (2002-2003). Om lov om endringer i lov 13. juni 1997 nr. 44 om aksjeselskaper, lov 13. juni 1997 nr. 45
om allmennaksjeselskaper og i enkelte andre lover (likestilling i styrer i statsaksjeselskaper, statsforetak,
allmennakksjeselskaper mv.).

? se eksempelvis Women Matter, McKinsey & Company, Desvaux et al., 2007.

0 5e nermere analyse nedenfor under afsnit 4.
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betydning,"" og som ogsa var afggrende for, at det ”Moderniseringsudvalg” som lavede oplaeg til
den nye selskabslov afstod fra at indfere en egentlig anbefaling om kenskvoter. '

Et kvotekrav risikerer at skade grundlaeggende interne justeringsmekanismer - og magtbalancer -
som eksisterer mellem aktionaerer og selskabsledelse, hvilket kan skade selskabet
konkurrencemaessigt og skonomisk, ligesom det kan reducere aktionaerernes gnske og lyst til at
investere i selskabet.

3. Analyser og statistik om kvinder i ledelse

3.1 Erfaringer med den norske kvoteordning

| 2009 udkom en rapport ”Corporate governance as a source of competitiveness for Nordic
firms”,' som baserer sig pa empiri fra mellem 431 og 757 barsnoterede selskaber i Norden i
perioden 2001-2007. Analysen viser bl.a., at det norske kvotekrav har haft den gnskede effekt;
nemlig at der er naesten 40 % kvinder i de norske bestyrelser. Men ogsa i Finland og Sverige er

der sket en stigning af kvinder i bestyrelsen, uden at der har vaeret egentlige lovkrav herom:

Table 4.1: Percentage of fernales on board (unbalanced sample)

Kilde: Corporate governance as a source of competitiveness for Nordic Firms, kap. 4, 2009

Det norske kvotekrav har imidlertid ikke vaeret omkostningsfrit. En opggrelse foretaget af
professor Steen Thomsen fra Copenhagen Business School (CBS) viser saledes, at siden kravet om
kenskvoter blev indfert, er der sket en afvandring fra aktieselskaber. Selskaberne har i stedet
valgt enten at registrere sig i udlandet eller lade sig omregistrere til anpartsselskaber, hvor der
vel og maerke ikke gaelder nogen kvoteordning.”

" Komiteen for god Selskabsledelse har ved flere vurderet, hvorvidt der skulle vedtages egentlige anbefalinger om
kgnskvoter i danske bestyrelser. Komitéen har dog fastholdt princippet om at tilskynde til stgrre mangfoldighed baseret
pa selskabernes frivillige indsats, og har saledes afstaet fra at komme med direkte anbefalinger om en vis procentdel
repraesentation af kvinder i bestyrelserne. En af de betragninger der har veeret anfgrt er, at selvregulering er den bedste
reguleringsform, nar det drejer sig om god selskabsledelse: http://www.corporategovernance.dk/sw37802.asp

12 Moderniseringsudvalget lagde vaegt p3, at selskabets ejere er de bedste til at afggre den mest optimale
bestyrelsessammensatning. Flertallet valgte altsa aktivt at fravaelge lovgivning om kgnskvoter ud fra saglige
overvejelser om, hvad der tjener selskabet og dets aktionzerer bedst, jf. Moderniseringsudvalgets betaenkning side 314:
http://www.eogs.dk/graphics/ ny%20eogs/Love%200g%20Regler/Selskaber/Aktieselskaber/572381 Bet%E6nkning%2
01498.pdf

13 Rapporten beror pa et samarbejde mellem forskere og professorer fra Danmark, Norge, Sverige, Finland, Island. Fra
Danmark deltog bl.a. professor Steen Thomsen fra CBS: http://www.nordicinnovation.net/prosjekt.cfm?id=1-4415-310
" Tallet er i 2010 opgjort til 10,85 % for danske bgrsnoterede selskaber, jf. Ligestillingsministerens "Redeggrelse
2010/Perspektiv- og handlingsplan 2011”, 25. februar 2011.

15Offentliggjort | Bgrsen Executive 5. november 2010:

http://www.cbs.dk/forskning/institutter centre/institutter/ccg/hoejreboks/nyheder/norske selskaber omgaar koensk
votering. Se ogsa http://www.aftenposten.no/okonomi/innland/article3853754.ece
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Derudover viser en amerikansk undersggelse fra University of Michigan - Stephen M. Ross School
of Business,'® baseret pa 130 norske bgrsnoterede selskaber i perioden 2001-2007, at
selskabernes aktiekurs faldt med 2,6 procentpoint, da loven blev offentliggjort i 2002. For de
selskaber, som slet ikke havde nogen kvinder i bestyrelsen pa offentliggarelsestidspunktet, var
faldet 5 procentpoint. Pa det grundlag blev fglgende konkluderet:

“"Firms that were required to make the most drastic change to their boards also suffered the
largest negative returns. Our results indicate that boards do matter and that constraining the
selection of board members has a large negative impact on value."”

Den blotte annoncering af kvotekravet havde altsa i sig selv en negativ effekt pa aktiekurserne.
Dette er dog naeppe overraskende, idet kvotekravet er en fundamental indskrankning af
aktionaerernes ejendomsret og selskabernes selvbestemmelsesret. Derfor er det kun naturligt, at
kvotekravet ogsa vil have en effekt pa investorerne, som jo kan frygte, at de ikke kan fa lov til
at sammensaette den bedst egnede bestyrelse.

3.2 @konomiske effekter

Det har ofte vaeret fremfart som argument for kenskvotekrav i private selskaber, at flere kvinder
i bestyrelsen skaber bedre bundlinje.' Den norske kvoteordning bygger f.eks. pd en undersogelse
af 998 sma og mellemstore selskaber, der viste, at kvinders deltagelse i bestyrelsesarbejdet
havde en klar positiv sammenhaeng med selskabets resultater."

| forbindelse med det saerlige topmade for store barsnoterede selskaber inden for EU udtalte EU-
kommissaer Vivianne Reding tilsvarende:

"Jeg gnsker at sende et klart budskab til europaeisk erhvervsliv: Kvinder er ensbetydende med
god indtjening."”

Andre undersagelser tilbageviser imidlertid denne pastand. | en analyse af de danske
barsnoterede selskaber i perioden 1998-2001 blev det saledes konkluderet, at kvinders
repraesentation i bestyrelsen ikke havde nogen signifikant indflydelse pa selskabernes
performance.?' Professor Steen Thomsen, CBS, kommer til tilsvarende resultat i en undersggelse
af den norske kvoteordning:

18 “The Changing of the Boards: The Value Effect of a Massive Exogenous Schock,” Amy Dittmar, associate professor of
finance samt Kenneth Ahern, assistant professor of finance, 2005:

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1364470

7 http://www.bus.umich.edu/NewsRoom/ArticleDisplay.asp?news_id=18682

'8 \Women Matter, McKinsey & Company, 2007.

¥ Kleveland, Elisabeth og Ying Miao (2000): Board-size effect in unlisted Norwegian firms. MSc Thesis Finance, BI.
®http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/11/242&format=DOC&aged=0&language=DA&guilang
uage=en.

2 "Bestyrelsessammensaetning og finansiel performance i danske bgrsnoterede virksomheder — Er Ngrbyrapportens
anbefalinger til gavn for aktionaererne?” af Caspar Rose, Copenhagen Business School 2004.
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”De farste erfaringer er ikke entydigt positive eller negative. Vi har ikke kunnet se nogen seerlig
virkning pd norske selskabers skonomiske resultater.”?

Ogsa ovennavnte undersggelse fra Stephen M. Ross School of Business tilbageviser, at flere
kvinder i bestyrelsen har en positiv gkonomisk effekt. En analyse af kvoteordningens effekt pa
selskabernes performance (malt ved Tobins Q) viste sledes, at en stigning af kvinder i
bestyrelsen pa mindst 10 % resulterede i et fald pa performance med 18 %. Konklusionen var, at
kvoteordningen havde haft en signifikant negativ gkonomisk effekt for selskaberne. Den negative
performance blev dog ikke tilskrevet det forhold, at der var kommet flere kvinder i bestyrelsen,
men derimod, at de nye (kvindelige) bestyrelsesmedlemmer var unge og generelt manglede
erfaring fra topledelse.?* | dét perspektiv er det interessant, at undersggelsen samtidig
konkluderede, at desto aeldre bestyrelsessammensatningen var, og desto mere kvalificeret den
var - dvs. personer med CEO-erfaring - desto bedre klarede selskabet sig skonomisk.?

3.3 Udbud og efterspargsel

Tal fra Danmarks Statistik viser, at i 2009 var kun ca. 6,5 % af toplederposterne i dansk
erhvervsliv bestredet af kvinder.”® Meget tyder imidlertid pa, at den kvindelige andel af
lederposter er hastigt stigende. Tal fra Ledernes Hovedorganisation i perioden 2006 - 2008 viser
saledes, at andelen af kvindelige topledere er vokset med 1.949 i perioden 2006-2008, mens
antallet af mandlige topledere ”kun” er steget med 1.837 i samme periode.”

Ogsa EU s tal viser, at andelen af kvinder i de store virksomheders gverste organer bliver stadig
storre:
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Tallene illustrerer pa den ene side, at andelen af kvinder i besluttende organer er steget - uden
politiske indgreb - hvorfor man kan forvente, at samme udvikling ogsa vil gare sig gaeldende i
forhold til danske bestyrelser isoleret set. Pa den anden side indikerer tallene ogsa, at selvom
den kvindelige talentmasse formentlig er til stede, sa er der endnu ikke en stor nok andel, der
har den fornadne erfaring og kvalifikationer. Et kvotekrav pa 40 % kan altsa ikke opfyldes inden
for de danske graenser uden at ga pa kompromis med de meget specifikke kvalifikationer, som
eftersperges i forbindelse med bestyrelsesarbejde, heriblandt erfaring fra direktionsgangene.

Kronik i Bgrsen den 5. November 2010:
http://www.cbs.dk/forskning/institutter_centre/institutter/ccg/hoejreboks/nyheder/norske_selskaber_omgaar_koensk
votering

2 Tobins Q udtrykker forholdet mellem virksomhedens markedsveaerdi og genanskaffelsesprisen for virksomhedens
aktiver. Bedre performance medfgrer sdledes stigende Q-vaerdier som resultat af stigende aktiekurser.

* http://www.bus.umich.edu/NewsRoom/ArticleDisplay.asp?news_id=18682

3 “The Changing of the Boards: The Value Effect of a Massive Exogenous Schock,” s. 28 og 29.

% http://www.dst.dk/Sites/KVM/Ledelse.aspx

’ Fra 2006 til 2008 er andelen af kvindelige topledere vokset med 1.949, mens antallet af mandlige topledere er steget
med 1.837, jf. http://www.lederne.dk/Iho/Nyheder/aktuelt/aktuelt2009/flerekvinderblivertopledere.htm
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Sa selvom kenskvoter vil vaere en hurtig made at fa andelen af kvinder i bestyrelserne op pa, vil
det samtidig kraeve, at mere erfarne bestyrelsesmedlemmer ngdvendigvis ma erstattes af andre -
herunder yngre og mere uerfarne kvinder - hvilket ifslge forskningen pa omradet kan have en
skadelig effekt pa virksomhedernes performance.

Hvis man derimod fastholder den nuvaerende frivillighed, vil rekrutteringsgrundlaget gradvist
blive starre, og man kan fokusere pa, at de bedst egnede kandidater far adgang til
bestyrelsesposterne uanset kean. Dermed vil udviklingen mod flere kvinder i bestyrelsen, ske i
takt med, at et tilstraekkeligt antal kvinder opnar de fornadne kvalifikationer, sa udbuddet i
hajere grad end i dag, matcher efterspargslen.

3. Sammenfatning

Tesen om at flere kvinder i bestyrelsen giver bedre gkonomiske resultater, er pa baggrund af de
analytiske og empiriske undersggelser fra bl.a. CBS og Stephen M. Ross School of Business
tvivlisom. Undersggelserne viser saledes, at det kan have en negativ gkonomisk effekt at indfgre
kenskvoter. Ikke fordi kvinder bliver involveret i bestyrelsesarbejdet, men fordi det
tvangsmaessige element gar, at selskaberne kan blive tvunget til at ga pa kompromis med
erfaring og kvalifikationer.

Derudover viser tallene fra Danmarks Statistik, Ledernes Hovedorganisatin og CBS, at der ikke er
sammenhaeng mellem udbud og efterspargsel. Nar der blandt danske topledere kun er ca. 6,5 %
kvinder, sa kan et kvotekrav pa 40 % ganske enkelt ikke opfyldes inden for de danske granser,
medmindre man gar pa kompromis med erfaring og kompetencer.

Den kvindelige kvote kan muligvis opfyldes ved at soge til udlandet,? hvilket formentlig kan
bidrage til starre globalt tilsnit, men ogsa have konsekvenser for den generelle mangfoldighed. |
den nordiske analyse blev det eksempelvis konkluderet, at én form for mangfoldighed i
realiteten udelukker andre former for mangfoldighed,” og at kenskvoter derfor over tid vil skade
selskabets gkonomi og performance:

”Imposing a certain percent of female board representation may consequently have a negative
effect on other (equally or more relevant) aspects of board diversity and in the long run, harm
the board ‘s contribution to firm performance.”*

Tvangsbaserede kvoteordninger vil saledes indskranke den generelle mangfoldighed. | stedet
for, at selskabet og dets aktionaerer har fri mulighed for - mellem samtlige kvalificerede kvinder
og maend - at vaelge de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, sa vil de med kvoteordningen blive
underlagt en kvantitativ (og maske ogsa kvalitativ) begraensning. Dette farer til, at selskabet og
aktionaererne i hgjere grad traeffer det sikre og velkendte valg, hvad angar den resterende andel
af bestyrelsen, som ikke er underlagt kvotebegraensning. Med et lovkrav om kgnskvoter kan man
saledes forvente, at det i endnu hgjere grad end i dag bliver ”Tordenskjolds soldater”, der vil ga
igen i de danske bestyrelser.

5. Danskernes holdning til kenskvoter

Analyseinstituttet Norstat har pa vegne af CEPOS foretaget en meningsmaling om danskernes
holdning til kenskvoter i bestyrelser. | perioden 10. maj til 22. maj er 1.000 danskere - 49 pct.
maend og 51 pct. kvinder - blevet spurgt, om de gar ind for kenskvoter i danske bestyrelser
saledes, at 30 pct. af en bestyrelse skal besta af kvinder, som foreslaet af EU.

Hertil svarede 50 pct., at de synes kanskvoter var en darlig idé, 44 pct. svarede, at kanskvoter
var en god idé, og 7 pct. svarede ”ved ikke”:

%8 Dette er f.eks. set i Norge, hvor mange danske kvinder er blevet engageret i bestyrelsesarbejde.

2 ”Corporate governance as a source of competitiveness for Nordic firms”, blev det sdledes konkluderet: “Our results
indeed confirm that firms follow a goal of “minimum” diversity and that different aspects of diversity tend to substitute,
rather than complement each other.”

30 “Corporate governance as a source of competitiveness for Nordic firms”, CBS 2010.
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6. Konklusion

Positiv saerbehandling bryder med grundlaeggende retsstatsprincipper om ligebehandling og
lighed for loven. Derfor bgr der vaere tungvejende grunde for at indfgre kanskvoter i private
selskabers bestyrelser, hvilket imidlertid ikke ses at vaere tilfaeldet. Kenskvoter vil f.eks.:

Bryde med fundamentale retsprincipper om lighed for loven og forbud mod
forskelsbehandling

Indskraenke aktionaerernes ejendomsret og dermed motivationen til at investere i
virksomheden.

Tilsidesaette selskabernes selvbestemmelsesret og dermed skabe divergens i forhold til
god selskabsledelse og de anbefalinger, som bade Moderniseringsudvalget og Komitéen
for god Selskabsledelse har fremsat.

Risikere at skade virksomhedernes performance.

Bevirke at selskaber bliver ngd til at erstatte erfarne og kompetente
bestyrelsesmedlemmer med yngre og mere uerfarne personer, da udbuddet af
tilstraekkeligt kvalificerede kvinder (endnu) ikke star mal med efterspgrgslen inden for
landets graenser, eller alternativt sgge til udlandet for at finde det forngdne antal
kvalificerede kvinder.

Et krav om kvoter i danske bestyrelser risikerer derudover at blive den beramte drabe i
baegret, som far danske selskaber til fx at flytte til udlandet eller omorganisere sig. En
tendens der allerede er set i Norge.

Da forslaget saledes strider mod det almindelige lighedsprincip og ikke har nogen selvstaendig
positiv effekt er anbefalingen, at der ikke bliver indfert lovgivning om kenskvoter i Danmark.
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