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K@BENHAVNSKE PADAGOGERS FRAVZAR KOSTER MILLIONER

Sygefraveeret blandt det paedagogiske personale i Kebenhavns Kommune er hgjt. Fx ld det
gennemsnitlige sygefraveer blandt paedagogisk personale i Kebenhavns Kommune i 2011 pd ca. 17
dagsveerk pr. ansat. Dette er ifolge de nyeste sammenlignelige data fra Kommunernes og
Regionernes Londatakontor godt 20 pct. hajere end paedagogers gennemsnitlige sygefravaer i
landets ovrige kommuner og knap 30 pct. hagjere end kabenhavnske skolelaereres gennemsnitlige
sygefraveer.

For nyligt opgjorde Kebenhavns Kommune fraveersdata pd institutionsniveau for dret
2012. Tallene viser, at det gennemsnitlige sygefraveer i kommunens 408 daginstitutioner fortsat
ligger pd et hajt niveau med 15,7 dagsvaerk pr. ansat (anden opgerelsesmetode end ovenfor).

Ser man pd tveers af bydele og institutioner i Kebenhavns Kommune, er variationen i
sygefravaeret stor. Fx har institutionerne i Tingbjerg det hagjeste sygefravaer pd 19 dagsvaerk pr.
ansat, hvilket er knap 65 pct. hajere end bydelen med det laveste sygefravaer, Bronshgj, hvor
institutionerne har et gennemsnitligt sygefravaer pd 12 dagsvaerk pr. ansat. Og mens 4
institutioner (med over 5 ansatte) i 2012 havde et fraveer pd under 3 dagsvaerk pr. ansat, sd
havde 17 institutioner et fravaer pd over 30 dagsvaerk pr. ansat. Halvdelen af institutionerne
havde i perioden 2010-2012 et stabilt lavt, mellem eller hajt sygefravaer.

Ca. 40 pct. af institutionerne i Kebenhavns Kommune er selvejende. Forelobige data
tyder pd, at sygefraveeret blandt selvejende institutioner ligger lavt. Data fra de to starste
paraplyorganisationer MDI (alle institutioner) og De Frie (et udsnit af institutionerne) indikerer
et gennemsnitligt sygefravaer pd godt 11 dagsvaerk pr. ansat i 2011 og godt 12 dagsvaerk pr.
ansat i 2012.

Hvis Kebenhavns Kommune kunne nedbringe sygefravaeret for de kommunale
institutioner, er potentialet stort. For det farste vil foreeldre og barn opleve en
kvalitetsforbedring som falge af faerre vikarer og oget stabilitet i pasningstilbuddene. For det
andet vil det medfare en betydelig skonomisk gevinst. Reduceres sygefravaeret i alle
institutioner med hgjt sygefravaer til det kommunale gennemsnit, vil Kebenhavns Kommune
umiddelbart kunne hgste en gevinst pd knap 30 mio. kr. pr. dr, svarende til lennen for ca. 75
ekstra paedagoger. Nedbringes sygefravaeret til gennemsnittet for de 25 pct. bedste, vil
Kabenhavns Kommune drligt kunne hgste en gevinst pd godt 80 mio. kr., svarende til lannen for
ca. 225 ekstra ansatte. Endeligt kan et fokus pd dette omrdde skabe et bedre arbejdsmiljo for
det paedagogiske personale.

1. SYGEFRAVZARET I KOBENHAVNS KOMMUNE

Formalet med dette notat er at belyse sygefravaeret i daginstitutioner i Kebenhavns Kommune.
Indledningsvist sammenlignes sygefravaeret blandt det paedagogiske personale’ i Kebenhavns
Kommune med sygefravaeret i landets gvrige kommuner samt med andre af kommunens
overenskomstgrupper. Herefter analyseres daginstitutionernes sygefravaer pa bydels-,
institutionstype- og institutionsniveau. Endeligt beregnes potentialet ved nedbringelse af
sygefravaeret og en erfaringsopsamling af, hvad der pavirker sygefravaeret, praesenteres.
Erfaringsopsamlingen er foretaget pa baggrund af kvalitative interviews med 25 institutioner.

Sygefravaeret blandt det padagogiske personale i Kebenhavns Kommune har over en arrackke
ligget pa et stabilt hajt niveau, jf. tabel 1. Og selvom sygefravaeret synes nedbragt i 2012 ma
man forvente, at Kebenhavns Kommune stadigt ligger hgjt sammenlignet med de gvrige
kommuner, da tendensen pa landsplan er, at kommunerne nedbringer sygefravaeret.?

' Paedagogisk personale er her defineret som paedagogisk uddannede ledere, paedagogmedhjaelpere og paedagogiske
assistenter i institutioner, klubber og skolefritidsordninger.

? Kilde: Kgbenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.
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Tabel 1. Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat i Kebenhavns Kommune (2007-2011)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sygefraveer pr. ansat
(ekskl. ansatte pa seerlige vilkar) 18,7 17,3 17,7 17,1 16,9 15,9
Antal ansatte 5.457 5.582 5.897 5.925 5.896 6.257

Sygefravaer pr. ansat
(inkl. ansatte pa szerlige vilkar) 18,9 17,5 17,9 17,2 17,0 16,0
Antal ansatte 5.543 5.676 6.011 6.070 6.123 6.584
Anm.:  Sygfravaeret daekker paedagogisk personale i hele Kebenhavns Kommune. Ansatte pa saerlige vilkar daekker over

ekstraordinzert ansatte, elever og fleksjobbere mv. Grunden til at gennemsnittet for 2012 er 0,2 hgjere end
gennemsnittet benyttet i de falgende afsnit er bl.a., at dette gennemsnit kun daekker paedagogisk personale.
Kilde: Data tilsendt fra Kebenhavns Kommune (Rubin-databasen).

Aret 2011 er det nyeste ar, hvor det pa baggrund af data fra Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor (herefter KRL, ejet af @konomi- og Indenrigsministeriet) er muligt dels at
sammenligne sygefravaeret i Kebenhavns Kommune med padagogers gennemsnitlige sygefravaer
pa landsplan og dels at sammenligne med Kabenhavns Kommunes andre overenskomstgrupper.

| 2011 la sygefravaeret blandt de ca. 6.000 padagoger, paadagogmedhjaelpere og padagogiske
ledere i Kgbenhavns Kommune pa ca. 17 dagsvaerk pr. ansat, hvilket er ca. 20 pct. hgjere end
padagogers gennemsnitlige sygefraveer i landets gvrige kommuner, jf. figur 1.’

Sygefraveeret & ogsa hajere end de 5 byer, som kommunen normalt sammenligner sig med
(Arhus, Odense, Aalborg, Esbjerg og Randers) og en smule over gennemsnittet for de 7
omegnskommuner (Rgdovre, Gentofte, Tarnby, Frederiksberg, Hvidovre, Herlev og Gladsaxe).4
Generelt synes det gennemsnitlige sygefravaer (simpelt gennemsnit) at ligge hajere pa Sjeelland
(15,1 dsagsvaerk pr. ansat) og Fyn (14,1 dagsveaerk pr. ansat) end i Jylland (12,3 dagsveerk pr.
ansat).

Der er grund til at tro, at Kebenhavns Kommune indenfor det paedagogiske omrade kan reducere
sygefravaeret yderligere. Den generelle tendens har vaeret, at kommunen over de sidste 5 ar har
nedbragt sygefravaeret for samtlige forvaltningsomrader med 24 pct.°

® Ser man kun pa sygefravaeret eksklusiv ansatte pa saerlige vilkar er sygefravaeret 30 pct. hojere end padagogers
gennemsnitlige sygefravaer i landets gvrige kommuner.

“Kilde: Data fra KRL’s sygefravaersstatistik for 2011 samt data tilsendt fra Kasbenhavns Kommune for aret 2011.

® Beregnet uden ansatte pa saerlige vilkar bliver det gennemsnitlige sygefravaer (simpelt gennemsnit) for Sjaelland, Fyn
og Jylland hhv. 14,6, 13,7 og 11,7 dagsveerk pr. ansat.

¢ Kilde: Kebenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.
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Figur 1. Sygefravaer i dagsvaerk pr. ansat, alle kommuner (2011)
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Anm.:  Data er inkl. ekstraordinaert ansatte, elever og fleksjobbere mv. En sammenligning af de enkelte kommuners
sygefraveer (bade med og uden ansatte pa saerlige vilkar) fremgar af appendiks A1. For aret 2011 er
sammenlignelige data fra Kebenhavns Kommune benyttet grundet fejl i data fra Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor. Dette gaelder resten af notatet.

Kilde: KRL’s sygefravaersstatistik, data tilsendt fra Kebenhavns Kommune (Rubin-databasen) samt egne beregninger.

Sammenlignet med andre af Kebenhavns Kommunes overenskomstgrupper ligger sygefravaeret
blandt paedagogisk personale ogsa haijt, jf. figur 2. Det paedagogiske personale i Kebenhavns
Kommune har et sygefravaer, der er knap 30 pct. hgjere end sygefravaeret for laerere i
Kgbenhavns Kommune, hvorimod det er ca. 10 pct. lavere end sygefravaeret for SOSU-personale.

Figur 2. Sygefraveer i dagsveerk pr. ansat, overenskomstgrupper i Kebenhavns Kommune (2011)
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Anm.:  Tallet i parentes angiver antallet af kommunalt ansatte medarbejdere. Det gennemsnitlige sygefravaer for
overenskomstgruppen er beregnet ved at vaegte sygefraveeret i hver underliggende stillingsgruppe med antallet
af ansatte. Data er inkl. ekstraordinaert ansatte, elever og fleksjobbere.
Kilde: KRL’s sygefravaersstatistik samt data tilsendt fra Kebenhavns Kommune.

CEPOS har tidligere beskrevet det landsdaekkende sygefravaer blandt SOSU personale i notatet:

Dobbelt sa hgit sygefravaer i den kommunale aldrepleje som i den private. Og det

landsdaekkende sygefravaer blandt padagoger i notatet: Sygefravaeret blandt paedagogisk

personale.
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2. VARIATIONEN I SYGEFRAVARET MELLEM BYDELE

KRL opgar alene sygefravaeret pa kommuneniveau. @nsker man mere deltaljerede informationer
om sygefravaeret, fx pa bydels- eller institutionsniveau, ma andre datakilder anvendes.
Endvidere bgr det overvejes, om sygefravaeret gnskes opgjort i dagsvaerk eller kalenderdage. |
narvaerende notat er fravaersdagsvaerk anvendt. Fordelen ved fravaersdagsvaerk er, at der tages
hgjde for, om medarbejderen er fuldtids- eller deltidsansat, samt om sygefravaeret falder pa en
arbejdsdag eller en fridag. Dette afsnit er baseret pa data, som stammer fra Kesbenhavns
Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012. Arsrapporten indeholder sygefravaeret pa
institutionsniveau og er opgjort i dagsvaerk for aret 2012. Grundet personfglsomme oplysninger
er 83 institutioner med mindre end 5 ansatte (malt i arsvaerk) udeladt som selvstaendige
observationer af arsrapporten og dermed ogsa af denne analyse. De indgar dog i det samlede
gennemsnit og i det totale antal ansatte. Datasattet indeholder saledes 325 selvstandige
observationer’.

P4 tveers af bydelene i Kebenhavns Kommune® er variationen i sygefravaeret stor. Tingbjerg
topper listen med 19 fravaersdagsvaerk pr. ansat i 2012 for en gennemsnitlig institution, hvilket
er betydeligt hgjere end sygefravaeret i Brgnshgj, som ligger i den anden ende af listen med 12
fravaersdagsvaerk pr. ansat, jf. figur 3.

Figur 3. Sygefraveer i dagsveerk pr. ansat for den gennemsnitlige institution i bydelen (2012)
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Anm.:  Det skal bemaerkes, at der i Tingbjerg kun er 99 fuldtidsansatte fordelt pa 5 institutioner. | Brgnshgj er der 296

fuldtidsansatte fordelt pa 22 institutioner. Vi har valgt at beregne et simpelt gennemsnit for institutionerne i
bydelene, da vi mener, at institutionerne i denne sammenhaeng ber indga som ligevaerdige entiteter. Havde
man vaegtet institutionernes fravaer efter antal ansatte, sa ville Tingbjerg stadigt have det hgjeste sygefravaer
pa 19,1 dagsvaerk pr. ansat og Brenshgj det laveste sygefravaer pa 12,1 dagsvaerk pr. ansat.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.

Der kan vaere flere forklaringer pa denne variation i sygefravaeret. Fx kan et hgjt sygefravaer i en
bydel muligvis forklares ud fra fordelingen af institutionstyper. Fx viser figur 5 i naeste afsnit, at
‘Yuggestue og bgrnehave’-institutioner har et hgjere sygefravaer end andre institutionstyper. Og
hvis der fx er et hgjere antal vuggestuer og barnehaver samt integrerede vuggestue-barnehaver i
Tingbjerg, kan det vaere medvirkende til at ege det gennemsnitlige sygefravaer pr. ansat. En
dataanalyse viser dog, at dette ikke er tilfaeldet. Normaliserer vi efter fordelingen af
institutionstyper i de enkelte bydele, har Tingbjerg stadig det hajeste sygefravaer, og variationen
mellem bydelene er fortsat markant.

En anden mulighed er, at variationen i sygefravaeret mellem bydele kan forklares ud fra andre
faktorer sa som normering, fysiske rammer, sociogkonomisk indeks og personalefordelingen (kan,
alder og stilling) mv. Det har dog ikke vaeret muligt at undersgge dette, da data pa et

7 Data fra Kebenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012 indeholder information om 326 institutioner for 2012.
Grundet manglende registreringer for en enkelt institution indeholder datasaettet brugt i dette notat 325 institutioner.
& Kgbenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.
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tilstraekkeligt detaljeringsniveau ikke er tilgaengeligt.’ Derfor har det heller ikke vaeret muligt at
foretage en egentligt skonometrisk analyse af sygefravaeret blandt det padagogiske personale i
Kebenhavns Kommune. Formalet med denne analyse er i stedet at prassentere det faktiske
sygefravaer samt at foretage en raekke kvalitative interviews for at undersgge, hvad det
padagogiske personale selv mener, kan forklare et hajt eller lavt sygefravaer. Interviews
foretaget i forbindelse med analysen findes i kapitel 4.

3. VARIATIONEN I SYGEFRAVZARET MELLEM INSTITUTIONER

Pa tvaers af Kebenhavns Kommunes 325 kommunale institutioner er variationen i sygefravaeret
ogsa stor. Mens 4 ud af de 325 institutioner i 2012 havde et fravaer pa under 3 dagsvaerk pr.
ansat, sa havde 17 institutioner over 30 dagsvaerk pr. ansat.'® Figur 4 giver en oversigt over
institutionernes sygefravaer. Navnene pa de enkelte institutioner fremgar af appendiks A2.

Figur 4. Sygefraveer i dagsveerk pr. ansat pr. institution (2012)
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.

De 10 institutioner som i 2012 havde det laveste sygefravaer fremgar af tabel 2:

Tabel 2. Det laveste sygefravzaer i dagsvaerk (2012)

Bydel Institution Sygefravaer pr. ansat Antal ansatte
Vesterbro Kolonien Kattinge Veerk 1,4 6
Ngrrebro Rabalder 1,6 8
Vanlgse Klitten 2,4 9
Amager Bakkehuset 2,5 8
@sterbro Adashgj 3,6 6
Bispebjerg Graeshoppen 3,7 7
@sterbro Hvepsebo 3,8 11
Indre By Stockholmsgave Centrum 4,2 11
Amager Vindsuset 4,3 8
Vanlgse Kvanen 4,6 10

Anm.: Institutioner med under 5 ansatte er udeladt.

Kilde: Kobenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.

° CEPOS har tidligere lavet en analyse af sygefravaeret for paadagoger pa landsplan, hvor der er korrigeret for bl.a. alder
og ken for padagoger pa kommuneniveau. Analysen viser, at personalesammensatningen fordelt pa stilling har
betydning for sygefravaerets sterrelse, mens kens- og aldersfordeling kun i mindre grad har betydning for sygefravaeret.
Derudover viste analysen, at der er en staerk positiv sammenhang mellem padagogmedhjaelpernes sygefravaer og
kommunens sociogkonomiske indeks. Det er dog muligt, at der er en effekt af fx ken og alder pa institutionsniveau,
selvom der ikke kan ses en effekt pa kommuneniveau. Analysen viser ogsa, at der er en tendens til, at leders fravaer,
antallet af ansatte pr. barn, antallet af pladser pr. institution mv. umiddelbart ikke har betydning for sygefravaeret.

** Grundet personfglsomme oplysninger indeholder Kebenhavns Kommunes opggrelse ikke institutioner med under 5
ansatte.
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De 10 institutioner som i 2012 havde det hgjeste sygefravaer fremgar af tabel 3:

Tabel 3. Det hgjeste sygefravaer i dagsveerk (2012)

Bydel Institution Sygefravaer pr. ansat Antal ansatte
Ngrrebro Spanager 49,1 10
Amager Kastanien 48,2 15
Vesterbro Hastrup 48,2 8
Amager Kaernehuset 41,3 13
@sterbro Ryesgade 38,6 12
Ngrrebro Krummerne 35,0 14
@sterbro /Ablehaven 34,8 18
Indre By Blikfang 34,6 15
@sterbro Hans Egede Sogns Bgrnehave 34,3 10
Indre By Lundsgade 34,3 22

Anm.: Institutioner med under 5 ansatte er udeladt.

Kilde: Kebenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.

Endvidere fremgar det af figur 5, at den type af institutioner, som har det hgjeste sygefraveer,
er ‘Vuggestue og barnehave’. |1 2012 havde de et gennemsnitligt sygefravaer pa godt 16 dagsvaerk
pr. ansat. | den anden ende ligger ‘Fritidsklub mv.” med et gennemsnitligt fravaer pa godt 13
dagsveaerk pr. ansat. Grundet det hgje sygefravaer blandt ‘Vuggestue og bgrnehave’, vil naeste
afsnit have saerligt fokus pa denne type institutioner.

Figur 5. Sygefravaer i dagsvaerk pr. ansat fordelt pa institutionstype (2012)
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Anm.:  Ovenstaende fravaer er indenfor hver kategori vaegtet efter institutionstype. En institution er udeladt da typen
ikke kan identificeres. Institutionstypen fritidsklub mv. bestar af de integrerede institutioner ’fritidsklub-
ungdomsklub’, ’fritidshjem-fritidsklub’ og ’fritidshjem-fritidsklub-ungdomsklub’, samt ’fritidshjem’,
*fritidsklub’ og ’ungdomsklub’. Saerinstitutioner mv. daekker over ’saerinstitution og specialbarnehave’,
’seerinstitution’ og ’specialbarnehave’. Integrerede institutioner bestar af institutionstyperne ’barnehave-
fritidshjem’, ’barnehave-fritidshjem-fritidsklub’, ’vuggestue-barnehave-fritidshjem-fritidsklub’, ’barnehave-
fritidshjem-fritidsklub-ungdomsklub’ og ’vuggestue-barnehave-fritidshjem’. Vuggestue og barnehave omfatter,
’vuggestue’, ’begrnehave’ og den integrerede institutionstype, ’vuggestue-bgrnehave’.

Kilde: Egne beregninger pa basis af Kebenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.
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4. INTERVIEWS MED VUGGESTUER OG BOARNEHAVER

For at undersgge hvad der kan bidrage til lavt sygefravaer, har CEPOS gennemfart 25 kvalitative
interviews med ansvarlige ledere og padagogiske personale pa institutionsomradet. |
nedenstaende afsnit fokuserer vi pa de 16 interviews, der er foretaget blandt vuggestuer og
bgrnehaver. Formalet med disse interviews har vaeret at afdakke, hvad der virker, og hvad der
ikke virker, nar en institution gnsker at reducere sygefravaeret. Man kan skelne mellem flere
forskellige typer af sygefraveaer''. | disse interviews fokuseres saerligt pa kontekstbaseret
sygefravaer, dvs. fravaer som knyttes til arbejdspladsen.

4.1 INSTITUTIONER MED LAVT SYGEFRAVZAR

Hvis vuggestuer og barnehaver i Kebenhavns Kommune skal nedbringe sygefraveeret, er det en
fordel dels at lytte til erfaringerne fra de kommunale institutioner, som har et sygefravaer lavere
end gennemsnittet, og dels at undersagge, hvad der kendetegner institutionerne med hgjt fravaer.
| tabel 4 ses en liste over de 15 kabenhavnske vuggestuer og barnehaver'?, som har det laveste
sygefravaer. Det gennemsnitlige sygefravaer er for disse vuggestuer og bgrnehaver ca. 5,6
fravaersdagsvaerk pr. ansat.

Tabel 4. Det laveste sygefravaer i dagsvaerk i vuggestuer og bgrnehaver (2012)

Bydel Institution Sygefravaer pr. ansat
@sterbro Adashgj 3,6
@sterbro Hvepsebo 3,8
Indre By Stockholmsgave Centrum 4,2
Brgnshgj Vindsuset 4,3
Brgnshgj Stoppestedet 4,8
Ngrrebro Ryvang 1 5,3
@sterbro Rosenvang 5,7
Brgnshgj Radisen 6,1
Ngrrebro Kernehuset 6,4
Vesterbro Buegarden 6,5
Ngrrebro Kastaniehuset 6,6
Indre By Smegrklatten 6,7
Valby Eventyrhaven 6,9
@sterbro Bgrnehuset pa Tuborgvej 6,9
Valby Frihedslyst 6,9
Anm.: Institutioner med under 5 ansatte er udeladt. Det er kun vuggestuer, barnehaver samt integrerede

institutioner med udelukkende vuggestuer og bgrnehaver, som er inkluderet. Tages integrerede institutioner,
som bestar af vuggestuer og/eller barnehaver samt andre institutionstyper med, vil institutionen Dronning
Caroline Amalie (‘bgrnehave-fritidshjem-fritidsklub’, med et fravaer pa 6,6 dagsvaerk pr. ansat) ogsa figurere i
top 15.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.

Af vores interviews fremgar det, at et lavere sygefraveer ifglge lederne hanger ulgseligt sammen
med 3 ting: medansvar, fleksibilitet og konsekvens. Dette uddybes i citaterne nedenfor, som i
haj grad er reprasentative for vores gvrige interviews.

" Fx aftalebaseret fraveer, dvs. helt reguleert fravaer fx i forbindelse med ferie eller orlov. Diagnosebaseret fravaer, dvs.
fravaer som skyldes sygdom. Det kan fx vaere influenza eller et braekket ben. Privatbaseret fravaer, dvs. fravaer som er
knyttet til medarbejderens privatliv. Det kan fx vaere fravaer i forbindelse med en skilsmisse, darlig skonomi eller
dodsfald i familien. Kontekstbaseret fraveer, dvs. fravaer som er knyttet til arbejdspladsen. Det kan fx vaere darlig
ledelse eller darligt psykisk arbejdsmilja.

'2 Det er kun vuggestuer, barnehaver samt integrerede institutioner med udelukkende vuggestuer og barnehaver som er
inkluderet.
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Ifalge lederne er 'medansvar’ en af de vigtigste faktorer, der driver et lavt sygefravaer.
Medansvar er en altafgarende faktor for medarbejdernes arbejdsglaede, idet de far mulighed for
at fa indflydelse pa egen hverdag. Dette fremgar bla. af citaterne i boks 1.

Boks 1. Medansvar

Mette Siksne, leder af Radisen (6,1 dagsvaerk)
“Jeg tror pd, at hvis man foler et medansvar for sin arbejdsplads og er glad for at veere
der, vil sygefravaeret naturligt vaere lavere. Derfor er det sddan hos os, at synes man der
fx mangler legetaj, nye voksduge eller andet pd stuen, sd kan man bede mig eller en af de
paedagoger, der har et firmakort, om at indkebe det, der mangler. Og som udgangspunkt
siger vi ikke nej til at kebe den slags ting til stuerne.”

Pernille Venbjerg, leder af Kastaniehuset (6,6 dagsvaerk)
“Jeg synes, at det er helt tydeligt, ndr man kigger pd fravaeret, at jo mere ansvar man
har, jo mindre syg er man. Eksempelvis har jeg det laveste sygefraveer, dernaest falger
paedagogerne, sa kommer medhjaelperne, og til sidst kommer praktikanterne med det
hajeste sygefravaer. Jeg tror derfor, det er vigtigt at inddrage medarbejderne pd alle
niveauer.”

Kilde: Interview lavet af CEPOS.

Et andet aspekt, som mange ledere naevner i forbindelse med reduktion af sygefraveer, er
‘fleksibilitet’ for medarbejderne. Det fremgar af boks 2.

Boks 2. Fleksibilitet

Pernille Venbjerg, leder af Kastaniehuset (6,6 dagsvaerk)
“Hvis folk har brug for at fd fri, sa far de fri. Sa er ens kollegaer villige til at tage en pa
holdets vegne og knokle lidt ekstra. Hvis folk kommer og spgrger om en fridag, sd fdr de
den. Der skal virkelig meget til for at sige nej.”

Michael Graham, leder af Abel (13,0 dagsvaerk)
“Hos os laver vi en A-, B- og C-dag afhaengigt af, hvor mange der er pd arbejde. Ndr vi er
fuldt personale, sd er det en A-dag, og vi forventer, at vi nar den mdlsaetning, vi har

aftalt i fellesskab. Hvis vi er underbemandede, nedjusterer vi vores mal, sd de passer til
ressourcerne. Det gor vi ved at nedjustere antallet planlagte aktiviteter. Det har vi sagt

hajt og tydeligt til foreeldrene: at der hvor vi mangler personale, der skal de ikke forvente
den samme form for service. Men uanset om det er en A-, B- eller C-dag, skal det vaere en

god dag for barnene med positiv voksenkontakt.”
Kilde: Interview lavet af CEPOS.

For det tredje fremhaever lederne, at det er vigtigt, at hgjt sygefravaer (som er i modstrid med
institutionens fravaerspolitik) i sidste ende kan have ‘konsekvenser’ for ansattelsen. Det fremgar
af boks 3.

Boks 3. Konsekvenser ved hgjt sygefravaer

Michael Graham, leder af Abel (13,0 dagsvaerk)
“Hvis man er syg, sd er man syg. Og man skal lagge sig syg med god samvittighed.
Selvfolgelig, hvis dit sygefravaer ikke er foreneligt med institutionens fravaerspolitik, og
vi i institutionen ikke har ressourcerne til at rumme fraveeret, sd kan det i sidste ende
have konsekvenser for din ansaettelse.”

Grethe Dehn, leder af Akvariet (10,4 dagsveerk)
“En af de ting ved retningslinjerne fra Kebenhavns Kommune for sygefravaer, som jeg
ikke synes harer hjemme er, at man for en hver pris skal beholde en medarbejder. Jeg
vil ikke for en hver pris beholde en medarbejder, da jeg kan risikere at fd ddrlig
kvalitet ud af det, og barnene fortjener den bedste omsorg.”
Kilde: Interview lavet af CEPOS.
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4.2 INSTITUTIONER MED H@JT SYGEFRAVZAR
Flere institutioner har vedvarende hgjt sygefravaer. | alt har 18 institutioner et sygefravaer pr.

ansat pa over 20 dagsvaerk i de seneste tre ar i traek, jf. tabel 5. Samlet set har ca. halvdelen af
institutionerne i perioden 2010-2012 et stabilt lavt, mellem eller hgjt sygefravaer.

Tabel 5. Sygefravaer for institutioner med over 20 fravaersdage pr. ansat i alle tre ar

Bydel Institution Sygefraveer Bydel Institution Sygefraveer

(dagsvaerk) (dagsvaerk)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
@sterbro  Ablehaven 25,9 25,7 34,8 Indre By  Brobergsgade 28,3 34,3 24,2
Indre By  Blikfang 23,7 30,7 34,6 Vanlgse Pandekagehuset 21,7 24,1 23,6
Tingbjerg Bgrnehuset Mosen 25,1 33,3 33,2 Amager Bgrnehuset/Gullfossg. 35,5 31,8 23,2
Ngrrebro Humlebien 24,2 34,4 29,6 Ngrrebro Bifrost 38,0 20,0 23,1
@sterbro  Rypen 23,1 25,2 29,0 @sterbro  Nord 30,5 72,1 21,9
@sterbro  Troldpilen 27,3 41,3 27,7 Valby Troldehgj 24,7 26,7 21,7
Valby Malkebgtten 239 29,3 26,8 Amager  Jacob Holms Minde 204 204 20,7
@sterbro  Fluen 20,6 21,9 26,5 Ngrrebro  Cismofytten 43,5 26,4 20,5
@sterbro  Hvalen 40,6 259 259 @sterbro  Vokseveerket/Krausesvej 22,7 23,3 20,4
Anm.:  Det bgr bemaerkes, at de institutioner, hvor der ikke er tal tilgaengeligt for sygefravaeret i 2010 eller 2011, ikke

er inkluderet i tabellen, pa trods af, at de i data har et sygefravaer pa over 20 dagsvaerk de gvrige ar.
Kilde: Kebenhavns Kommunes Arsrapport om Sygefravaer 2012.

Af interviews foretaget med institutioner med hgjt sygefravaer finder vi, at saerligt 3 elementer
har stor betydning for et hgjt sygefraveaer.

e En ledelse der ikke er klar og tydelig. Hvis lederen i en institution ikke formar at vaere
synlig og sgrge for, at der er en faelles paedagogisk linje, kan dette ofte vaere arsag til et
hgjt sygefraveer.

o Darlig medarbejderkultur. | nogen institutioner hersker der en holdning til, at “hvis en af
de andre var syg i gar, er det min tur i dag”. Det kan ogsa vaere, at man har mange
ansatte, som mangler medansvar for institutionen.

e Arbejdsmilje. Et darligt arbejdsmilje, bade fysisk og psykisk, kan have en negativ effekt
pa en institutions sygefravaer. Er de fysiske rammer ikke tilfredsstillende, er
padagogerne underbemandede, eller er der mange bgrn fra belastede omrader, kan det
spille en negativ rolle for institutionens sygefravaer.

Samlet tyder vores interviews pa, at en stor del af sygefravaeret kan afvaerges ved en tydelig
ledelse med fokus pa at skabe medansvar og et godt og fleksibelt arbejdsmilje for paadagogerne.

5. SELVEJENDE INSTITUTIONER

Der er ikke kun kommunale institutioner i Kabenhavn. Ca. 40 pct. af alle institutioner i
Kebenhavns Kommune er selvejende. Tilgaengeligt data tyder pa, at sygefravaeret blandt de
selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune adskiller sig betydeligt fra sygefravaeret i de
kommunale institutioner (som & pa ca.17 dagsvaerk pr. ansat i 2011 og ca. 16 dagsvaerk pr. ansat
i 2012, jf. afsnit 1). Oplysninger indhentet fra selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune
organiseret af MDI og De Frie viser et gennemsnitligt sygefravaer pa godt 11 dagsvaerk pr. ansat i
2011 og godt 12 dagsveerk pr. ansat i 2012, jf. boks 4.
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Boks 4. Selvejende institutioner

| Kebenhavns Kommune, savel som i resten af landet, kan foraeldre vaelge at lade deres barn
passe i en selvejende institution. Selvom selvejende institutioner er kommunalt betalt,
adskiller de sig fra kommunale institutioner ved, at:

- Institutionens bestyrelse ejer eller lejer bygningen, hvori institutionen er placeret.

- Bestyrelsen har det gskonomiske ansvar og skal leve op til formalet i institutionens

formalsparagraf.

- Institutionsbestyrelsen har arbejdsgiveransvaret for institutionens personale.
| Kebenhavns Kommune er stgrstedelen af de selvejende institutioner organiseret under
paraplyorganisationerne Menighedens Daginstitutioner (MDI), Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner, Barneringen og Frie Barnehaver og Fritidshjem (De Frie). | alle 4
organisationer indgar bade selvejende og private institutioner.

Cepos har i forbindelse med denne analyse forsggt at indhente data for paedagogisk
personale i alle 4 organisationer. Det har kun vaeret muligt at fa sygefravaersdata fra de to
storste organisationer: MDI og De Frie. Fra MDI fik vi sygefravaersdata for alle institutioner.
Fra De Frie var det kun muligt at fa sygefravaersdata for et udsnit af institutionerne. Tallene
skal altsa anses som forelgbige. Samlet har vi sygefravaersdata for godt 1.100 ansatte i knap
90 selvejende institutioner i 2011 og ca. 1.600 ansatte i ca. 120 selvejende institutioner i
2012. Det tilgaengelige data tyder pa, at sygefravaeret er ganske lavt. Sygefravaeret oplyst af
MDI og De Frie la i gennemsnit pa godt 11 dagsvaerk pr. ansat i 2011 og godt 12 dagsvaerk pr.
ansat i 2012.

Kilde: Bupl.dk. Data for sygefravaer er oplyst af MDI og Frie Barnehaver og Fritidshjem.

Selvom det selvfalgeligt kun er med grundige forbehold, at man kan sammenligne kommunale og
selvejende institutioner, sa kan man ikke afvise, at der kan vaere noget, de to grupper af
institutioner kan laere af hinanden. CEPOS har derfor gennemfart 5 kvalitative interviews med
selvejende institutioner samt deres paraplyorganisationer. Formalet med disse interviews har
vaeret at afdaekke, hvilke procedure institutionerne har for sygefravaer, hvad der driver et lavt
sygefravaer samt hvori forskellene ligger mellem de kommunale og selvejende institutioner.
Resultaterne fremgar af boks 5-7.

Ifalge de selvejende institutioner skyldes deres lave sygefravaer primaert en hgjere fleksibilitet,
mindre bureaukrati, og at paedagogerne i de selvejende institutioner har stgrre raderum over
gkonomien end deres kommunale kollegaer. Derudover har paedagogerne i de selvejende
institutioner i hgjere grad end padagogerne i de kommunale institutioner frie rammer til at
saette den padagogiske linje. Som udgangspunkt er de selvejende institutioner underlagt
Kgbenhavns Kommunes sygefravaerspolitik™, men i modsatning til de kommunale institutioner
kan de selvejende institutioner i hgj grad selv forme en politik, som passer til deres
medarbejdere.

Boks 5. Procedure for fraveer

Michael Grgnbjerg, leder af Kildevaeldsskolens Fritidshjem og Klub
“Hvis man er syg, ringer man ind kl. 7.50 og melder sig syg. Er man syg i laengere tid,
kaldes man til fraveers- og omsorgssamtale. Det har vi faste nedskrevne retningslinjer
om. Til samtalerne kortlaegges fravaeret, og vi undersgger, om der er noget,
institutionen kan gare fx finde en anden funktion for medarbejderen, hvis man
mistrives. Hvis ikke det bliver bedre, indkaldes medarbejderen til 2. og 3. samtale. Til
sidst diskuteres det, om ansaettelsesforholdet skal vare ved. Jeg synes, vi gdr langt som
arbejdsplads, for at imedekomme medarbejdernes behov.”

 Alle forvaltninger i Kgbenhavns Kommune har egne retningslinjer for sygefravaeret. | Barne- og Ungdomsforvaltningen
skal lederen indkalde medarbejderen til en samtale, nar denne har vaeret sygemeldt 5 perioder (eller mere) eller 15 dage
(eller mere) i lgbet af et ar. Kilde: Oplyst af Kebenhavns Kommune.
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Eva Brun Mgller, leder af Vugge Valde
“Hvis man er syg, skal man ringe ind senest kl. 7. Inden kl. 13 skal man forteelle,
hvordan det gdr, og hvorndr man regner med at veere tilbage. Hvis det er leengere tid,
fx flere uger, ringes vi ved i slutningen af ugen og snakker om, hvordan det gdr.”
Kilde: Interview lavet af CEPOS.

Boks 6. Hvad driver et lavt sygefravaer

Michael Grgnbjerg, leder af Kildevaldsskolens Fritidshjem og Klub
“Dialogen er en stor del af vores fokus med hensyn til sygefraveer.”

“Jeg bilder mig ogsa ind, at en hgj grad af fleksibilitet oger trivslen. Og denne
fleksibilitet skal gaelde begge veje. Vores medarbejdere har ogsd et privatliv, der skal
fungere, derfor er fleksibilitet vigtigt. Pd samme mdde er planlaegning ogsd en vigtig

faktor.”

“Vi har desuden lavet et netvaerk hvor vi snakker om gode erfaringer med at arbejde
med sygefravaer.”

Eva Brun Mgller, leder af Vugge Valde
“Hvis man fx har en gvdag, sa er det bedre man ringer og siger det, end at man
pjaekker. Der sparges ind til, hvad der er v, sd vi kan gere noget ved det.”

“Jeg er stort set ikke syg - det aendrer normen, hvis lederen er meget syg.”
“Vores netveerk fungerer rigtigt godt. Det er rart at have sparringspartnere teet pd, som

kender bydelen og kommunen. Her udveksler vi bla. erfaringer om, hvordan man takler
forskellige sygefraveerssituationer.”

Kilde: Interview lavet af CEPOS.

Boks 7. Forskelle mellem kommunale og selvejende institutioner

Michael Grgnbjerg, leder af Kildevaldsskolens Fritidshjem og Klub
“Jeg tror, at forskellen mellem kommunale og selvejende institutioner ligger i
bureaukratitankegangen. Vi er i de selvejende institutioner bedre til at ga i dialog med
fx bestyrelsen. | kommunen laves reglerne ovenfra og geelder alle uanset institutionens
starrelse, type, etc. Det er ikke motiverende, ndr der mangler indsigt i den enkelte
institution eller medarbejder.”

“Vi har nogenlunde samme gkonomi som kommunen. Men her er mere ansvarsfolelse 0g
mindre bureaukrati.”

Eva Brun Mgller, leder af Vugge Valde
“Forskellen mellem kommunale og selvejende institutioner, tror jeg, ligger i, at det
kommunale er meget rammestyret. Der er meget bureaukrati. | min institution er jeg
taet pd personalet, og jeg ved, hvordan holdet skal saettes, og hvad der er brug for.”

“Jeg har selv veeret i det kommunale, og jeg kan meerke tydelig forskel. Her hos os er
miljeet mere fagligt og mindre bureaukratisk. Her bestemmer vi i hgjere grad selv den
paedagogiske linje, og vi styrer selv budgettet. Man kan meget bedre tilpasse
institutionen til de bern man har, ndr der ikke er rammer trukket ned over én.”

“Jeg prioriterer mit budget anderledes end de kommunale. Vi har stort skonomisk plus,
sd der er vi helt med. Derudover har personalet mere medbestemmelse. Pd
personalemadet snakker vi fx om, at vi mdske skal vaere flere om morgenen, hvis der er
begyndt at komme mange barn der.”

Kilde: Interview lavet af CEPOS.
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6. GEVINSTER VED REDUCERET SYGEFRAVAR

Det hgje sygefravaer i Kebenhavns Kommune er dyrt. Formar institutionerne i Kesbenhavns
Kommune at reducere sygefraveaeret, vil kommunen potentielt hente store gevinster. Derudover
vil foraeldre og bern opleve starre grad af stabilitet i institutionerne, bl.a. grundet faerre vikarer.
Der er derfor grund til at gere en indsats for at nedbringe sygefravaeret.

Hvis alle institutioner, som i 2012 havde et sygefravaer, der & over gennemsnittet for
kommunen, kunne reducere deres sygefravaer til gennemsnittet, ville Kebenhavns Kommune
kunne hgste en gevinst pa knap 30 mio. kr. (malt som tabt lensum)', svarende til lennen for ca.
75 ekstra paedagoger.

Hvis alle institutioner, som i 2012 havde et sygefravaer, der la over gennemsnittet for de 25 pct.
bedste, kunne reducere deres sygefraveer til dette niveau, ville kommunen kunne hgste en
gevinst p1:;1 godt 80 mio. kr. (malt som tabt lgnsum), svarende til lgnnen for ca. 225 ekstra
ansatte.

** Det skal bemaerkes, at Kebenhavns Kommune far dackket nogle af udgifterne i forbindelse med langtidssygefravaer i
form af sygedagpengerefusionshjemtagelse. Det gaelder for de ansatte hvis hjemkommune ikke er Kebenhavn. Refusionen
udggr kun en mindre andel af den samlede gevinst.

*° Det antages, at tabte lenomkostninger ved sygefravaer udger den mulige gevinst ved nedbringelse af sygefravaeret.
Denne gevinst er beregnet efter samme metode, som Beskaftigelsesministeriet tidligere har anvendt til en tilsvarende
beregning, jf. Folketingets Socialudvalg, socialministerens svar pa spargsmal nr. 1 (Alm. del - bilag B 16. bilag 2) af 10.
december 2003. Ved omregning fra gevinst til antal fuldtidsansatte paedagoger bruges en bruttomanedslgn pa 30.237 kr.,
jf. KRL, lgnudviklingsstatistik for januar 2012. Vi benytter saledes bruttomanedslagn for paedagoger som estimat for
gevinsten, da denne gruppe tilnarmelsesvis udger det samlede antal arsvaerk, som indgar i beregningen.
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Appendiks 1

Af tabellerne nedenfor fremgar sygefravaeret blandt padagoger i 2011 fordelt pa kommuner.
Sygefravaeret er opgjort i dagsvaerk pr. person og angivet bade inkl. og ekskl. ansatte pa sarlige
vilkar, dvs. ekstraordinaert ansatte, elever og fleksjobbere mv.

A1l Sygefraveer i dagsveerk pr. ansat, alle kommuner (2011)

Inkl. ansatte Ekskl. ansatte Inkl. ansatte Ekskl. ansatte
pa szerlige pa seerlige pa szerlige pa seerlige
Kommune vilkar vilkar Kommune vilkar vilkar
Laesp 3,4 3,4 Herning 12,5 11,1
Samsg 8,1 7,2 Ikast-Brande 12,5 11,4
Aabenraa 9,6 8,6 Kolding 12,5 11,5
Morsg 9,9 7,9 Vejen 12,7 11,0
Struer 9,9 9,3 Nordfyns 12,7 12,0
Lemvig 10,2 10,5 Solrgd 12,8 12,9
Kerteminde 10,4 10,3 Tonder 12,8 12,5
Frederikshavn 10,8 9,6 Silkeborg 12,9 12,8
Haderslev 10,8 10,3 Lejre 12,9 13,3
Varde 10,9 10,3 Draggr 13,0 13,0
Rebild 11,0 10,5 Rgdovre 13,0 12,7
Skive 11,3 10,7 Lyngby-Taarbaek 13,0 12,4
Vesthimmerland 11,3 10,2 Syddjurs 13,1 12,9
Lolland 11,4 10,0 Horsens 13,1 12,4
Sorg 11,7 11,2 Esbjerg 13,2 13,1
Viborg 11,7 11,4 Guldborgsund 13,3 12,5
Faaborg-Midtfyn 11,7 11,4 Randers 13,3 12,2
Brgnderslev 11,7 10,7 Bornholm 13,4 13,2
Hjgrring 11,9 11,5 Jammerbugt 13,4 11,5
Fang 12,0 12,1 Assens 13,5 12,8
Odsherred 12,0 11,5 Svendborg 13,5 13,1
Vejle 12,1 11,7 Arg 13,6 13,6
Odder 12,2 12,2 Sgnderborg 13,6 13,6
Billund 12,3 11,2 Arhus 13,7 13,0
Ringkgbing-Skjern 12,4 11,8 Gentofte 13,7 13,8

Kilde: KRL’s sygefravaersstatistik samt data tilsendt fra Kebenhavns Kommune.
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A1l Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat, alle kommuner (2011) fortsat

Inkl. ansatte Ekskl. ansatte Inkl. ansatte Ekskl. ansatte
pa szerlige pa szerlige pa seerlige pa szerlige

Kommune vilkar vilkar Kommune vilkar vilkar
Mariagerfjord 13,8 12,7 Nyborg 15,5 14,2
Hgrsholm 13,9 14,1 Tarnby 15,5 15,5
Skanderborg 14,1 14,0 Helsinggr 15,5 14,9
Gribskov 14,2 13,9 Ringsted 15,7 14,0
Holstebro 14,2 14,1 Rudersdal 15,8 16,0
Kalundborg 14,2 13,6 Greve 16,0 15,5
Favrskov 14,2 14,2 Hgje-Taastrup 16,1 15,8
Fredericia 14,3 13,8 Middelfart 16,5 16,2
Aalborg 14,4 13,7 Vordingborg 16,6 14,9
Egedal 14,5 13,5 Allergd 16,7 16,5
Fredensborg 14,5 14,2 Brgndby 16,8 16,3
Furesg 14,6 14,7 Albertslund 16,8 16,2
Roskilde 14,7 14,5 Frederiksberg 16,8 17,1
Kgge 14,7 14,5 Faxe 16,9 16,0
Hvidovre 14,9 15,1 Halsnaes 17,0 15,4
Holbaek 15,0 14,1 Kgbenhavn 17,0 16,9
Odense 15,1 13,9 Gladsaxe 17,3 17,5
Naestved 15,1 14,6 Frederikssund 17,4 16,6
Thisted 15,1 14,9 Vallensbaek 17,5 16,2
Hillergd 15,2 14,3 Herlev 17,8 16,9
Hedensted 15,3 14,8 Langeland 18,7 19,8
Slagelse 15,4 14,6 Norddjurs 18,9 18,3
Ballerup 15,4 15,3 Ishgj 19,5 18,1
Stevns 15,4 14,8

Glostrup 15,4 15,0

Kilde: KRL’s sygefravaersstatistik samt data tilsendt fra Kebenhavns Kommune.
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Af tabellen nedenfor fremgar sygefravaeret i Kebenhavns Kommunes daginstitutioner. De 325
institutioner er rangeret efter sygefravaeret i 2012. Institutioner med mindre end 5 ansatte er af
hensyn til personfglsomme oplysninger udeladt. Disse indgar dog i det samlede sygefravaer og de
samlede arsvaerk. Ligeledes er institutionen Ungehuset Gavlhus udeladt da der ikke er registreret
noget fravaer. Arsagen til, at det totale antal arsvaerk er en smule hojere end det, der fremgar af

figur 2 er, at nedenstaende opgarelse indeholder sygefravaer blandt alt personalet i

daginstitutionen (inkl. renggringspersonale), mens figur 2 kun indeholder data for paedagogisk

personale.

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012)

Bydel

Kgbenhavn
Vesterbro
Ngrrebro
Vanlgse
Amager
@sterbro
Bispebjerg
@sterbro
Indre By
Brgnshgj
Vanlgse
Amager
Amager
Amager
Brgnshgj
Brgnshgj
Brgnshgj
Ngrrebro
@sterbro
Brgnshgj
Indre By
Ngrrebro
@sterbro
Vesterbro
Ngrrebro
Indre By
Indre By
Valby
@sterbro
Valby
Indre By

Institution

Dagpasning i alt
Kolonien Kattinge Vaerk
Rabalder

Klitten

Bakkehuset

Adashgj

Graeshoppen

Hvepsebo
Stockholmsgave Centrum
Vindsuset

Kvanen

Herligheden

Fabrikken

Go-Kart Banen
Stoppestedet

Habets Allé

Bgrnehuset Bella
Ryvang 1

Rosenvang

Radisen

Philip De Langes Hus
Kernehuset, Ngrrebro
Borgen

Buegarden
Kastaniehuset
Dronning Caroline Amalie
Smgrklatten
Eventyrhaven
Bgrnehuset pa Tuborgvej
Frihedslyst
Kastelsgarden

2010
17,0
0,8
2,7
13,3
2,0
3,2
32,3
7,4
21,0
9,4
8,0
7,9
13,9

7,2
8,8
21,4
12,5
9,4
6,0
9,1
22,5
11,4
8,8
6,3
8,6
5,6
11,4
8,8
22,9
12,3

Sygefraveer
2011
16,7
0,7
2,0
27,2
1,6
4,9
3,8
9,6
30,4
3,8
4,1
9,5
9,2

41
8,2
18,7
9,7
15,8
11,0
10,4
7,7
21,5
9,0
8,6
12,9
6,1
9,4
13,8
3,5
11,8

2012
15,7
1,4
1,6
2,4
2,5
3,6
3,7
3,8
4,2
4,3
4,6
4,7
4,8
4,8
4,8
5,2
53
5,3
5,7
6,1
6,3
6,4
6,5
6,5
6,6
6,6
6,7
6,9
6,9
6,9
7,0

Arsvaerk
2012
6130
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Analysenotat maj 2013
Kgbenhavnske paedagogers fraveer koster millioner

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012) fortsat

Bydel Institution Sygefraveer Arsvaerk
2010 2011 2012 2012
Amager Amagerhus 6,6 8,7 7,2 16
Ngrrebro Kvisten 12,1 14,7 7,3 13
Ngrrebro Hgnsegarden 9,3 12,2 7,5 10
Amager Solstralen, Amager 6,7 4,7 7,6 10
Vesterbro Lillefryd 8,9 5,5 7,6 13
Brgnshgj Trommen 14,7 10,5 7,6 10
Valby Rughave 10,2 14,0 7,6 8
Bispebjerg  Filosofvaenget 10,7 7,0 7,7 23
Valby Regnbuen 7,8 11,7 7,8 11
Vanlgse Vanlgse Udflytterbgrnehave 8,1 9,6 7,9 9
Bispebjerg  Bgrnehuset Emdrup Sggard 17,3 7,8 8,1 14
Valby Kattinge Veerk 9,1 15,7 8,1 13
Valby Store Vigerslevgard 9,4 16,7 8,2 10
Amager Fritidscenteret Brydes Allé 9,4 8,2 8,2 18
Ngrrebro Krible-Krable 7,6 7,4 8,2 26
Amager Skattekisten, Amager 21,9 12,9 8,2 17
@sterbro Krausesvej Vuggestue 13,8 5,4 8,3 11
Ngrrebro Esromgade 8,1 5,9 8,4 16
Indre By Bodenhoff 7,6 14,9 8,4 13
Vanlgse Enghuset 8,4 9,9 8,4 11
Amager Blaeksprutten 10,4 14,1 8,5 28
Valby Kongehuset 10,3 6,8 8,6 14
Brgnshgj Haven 12,2 10,9 8,6 19
Amager Dyveke 26,0 15,4 8,6 12
@sterbro Tumlehuset 20,5 17,7 8,6 18
Vesterbro Absalons Have 12,6 8,8 8,6 20
@sterbro Grantofte - Fredensgarden 8,1 14,5 8,7 17
Valby Hoffmanns Minde 10,9 13,7 8,7 13
Valby Valby - Val4 10,7 8,7 5
Amager Havblik 10,0 7,8 8,8 18
Amager Sejlinstitutionen 9,9 9,4 8,8 7
Vesterbro Bryggergarden 6,3 11,9 8,9 15
Brgnshgj Lerkereden 12,1 19,5 8,9 22
Indre By Konkylien 9,6 27,6 8,9 17
@sterbro Smegrhullet, @sterbro 10,8 12,4 9,0 21
Amager Gullandsgarden 12,9 16,5 9,0 14
@sterbro Remisen 7,1 6,3 9,1 7
@sterbro Voksevaerket, @sterbro, Carl Nielsens Allé 23,6 12,7 9,2 10
@sterbro @stre Gasvaerk Syd 9,8 14,5 9,2 11
Amager 8-tallet 12,7 16,7 9,3 35
Valby August Wimmersvej 0,9 10,5 9,4 5
Brgnshgj Voldparken 9,5 5
Vanlgse Katholm 25,4 38,0 9,6 10
@sterbro Kennedygarden, @sterbro, Ngjsomhedsvej 8 26,7 13,7 9,6 33
Indre By Sgstjernen, Indre By 15,0 12,7 9,6 10
Amager Vanddraben 22,2 18,7 9,6 22
Ngrrebro Midgard 8,6 18,9 9,7 39
Vanlgse Kastanie Allé 10,4 9,4 9,8 20
Vanlgse Kernehuset, Vanlgse 8,7 16,2 9,9 25
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Analysenotat maj 2013
Kgbenhavnske paedagogers fraveer koster millioner

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012) fortsat

Bydel Institution Sygefraveer Arsvaerk
2010 2011 2012 2012
Indre By Vartov 24,3 16,3 9,9 25
Indre By Hvepsereden 11,4 14,5 10,0 14
Indre By Villaen 21,8 17,8 10,0 14
Amager Ungehuset Team Amager 5,7 12,3 10,0 7
Amager 100 Meterskoven 16,6 8,1 10,1 22
Vanlgse Hgjen 15,0 12,2 10,1 27
Vanlgse Grgndalen 10,2 25
Ngrrebro Murergarden 7,6 7,3 10,3 28
@sterbro Akvariet 13,7 22,2 10,4 18
Ngrrebro Mosters Hus 23,2 12,5 10,4 17
@sterbro Charlottehaven 11,9 13,1 10,4 20
Ngrrebro 0-6 ars inst. Nordstjernen 12,0 13,0 10,4 21
Ngrrebro Sglund 12,2 7,6 10,5 15
Vesterbro Garvergarden 13,9 13,0 10,5 23
@sterbro Kong Oscar 15,8 12,9 10,6 10
@sterbro Bgrnegarden i Ryesgade 18,1 15,8 10,6 36
Amager Kongovej 9,7 17,1 10,6 13
Vesterbro Viktoria 18,1 16,8 10,7 18
Amager Jorden Rundt 22,6 18,9 10,8 17
Indre By Sofieklubben 12,9 14,0 10,8 9
Valby Blommen 14,1 19,2 10,8 10
@sterbro Rosengarden 11,4 20,9 10,8 24
Valby Arken, Valby 12,3 10,1 10,9 29
Vanlgse Grgndalslund 17,0 23,8 10,9 19
Amager Groftekanten 20,0 6,3 11,0 15
Indre By Bgrnebyen Vandvaerket 11,0 11
@sterbro Maelkebgtten, @sterbro 21,9 23,4 11,1 11
Amager Bgrnehuset Det Rgde Hjgrne 10,9 11,1 30
Bispebjerg  Regnskoven 15,1 15,0 11,2 31
Amager Amsterdamvej 9,6 8,8 11,2 19
Amager Sejlhuset 16,0 14,5 11,2 32
Valby Solstralen, Valby 7,4 15,4 11,3 15
Ngrrebro Fix Kareen 23,5 24,5 11,4 14
Amager Tyttebgvsen 8,3 22,3 11,4 10
@sterbro Kastanietraeet 5,9 8,4 11,4 16
Bispebjerg  Drivhuset, Bispebjerg 11,4 10,3 11,5 12
Vanlgse Lgnstrupgard 23,4 12,4 11,5 17
Ngrrebro B@rneraketten 18,2 14,5 11,5 38
Tingbjerg Manestralen 31,8 8,6 11,6 18
Amager Paletten, Amager 25,9 15,5 11,7 19
Brgnshgj Toften 16,3 18,5 11,7 18
Vesterbro Bavnehgj Bgrnehv. & Fritidshj. 9,1 14,9 11,8 11
Valby Ryvang 2 7,3 21,5 11,8 16
Brgnshgj Arken, Brgnshgj 23,1 19,9 11,8 15
@sterbro Himmelrummet 17,4 18,9 11,8 18
Amager Troldehytten 4,2 10,6 11,8 11
@sterbro Flora 26,5 15,1 11,9 23
Bispebjerg  @rnen 12,2 9,9 11,9 22
Vesterbro Rubinen 14,7 6,8 12,0 15
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Analysenotat maj 2013
Kgbenhavnske paedagogers fraveer koster millioner

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012) fortsat

Bydel Institution Sygefraveer Arsvaerk
2010 2011 2012 2012
Indre By Den Grgnne Kastanje 16,6 20,4 12,0 18
Tingbjerg Grostedet 12,2 16,6 12,0 23
Ngrrebro Stenurten 18,1 21,3 12,1 22
@sterbro Vandpytten, @sterbro 14,5 11,2 12,2 9
Ngrrebro Megllehuset 18,1 31,5 12,2 15
Indre By Kongehatten 30,7 23,4 12,2 17
Amager Idraetsinstitution Hoppeland 33,3 32,6 12,4 21
Ngrrebro Forfatterhuset 12,4 26
Vesterbro Tranformeren 25,8 14,5 12,5 23
@sterbro De Fire Birke 26,3 13,7 12,5 27
Bispebjerg  Enighedens Bgrnehus 10,6 9,5 12,6 18
Amager Fritidshjemmet Peder Lykke 24,7 7,9 12,7 9
@sterbro Carl Nielsen 9,7 8,3 12,7 18
@sterbro Dragen 7,0 9,9 12,7 9
Indre By B@rnebastionen 12,8 22,4 12,7 12
Amager Havkatten 15,6 10,8 12,8 18
Ngrrebro Universet 31,5 16,6 12,9 23
Bispebjerg  Skraenten 9,3 6,9 13,0 12
Vesterbro  Abel 6,1 24,4 13,0 23
Amager Himmelbla, Amager 13,3 12,4 13,0 18
Amager B@rnehuset Villa Bohéme 9,8 28,3 13,0 16
Valby Isbjgrnen 17,0 15,3 13,0 41
Indre By Bgrnehuset pa Holmen 11,3 13,7 13,0 16
Amager Peder Lykkes Vej, Amager, Peder Lykkes Vej 77 10,2 9,3 13,1 7
Brgnshgj Skansebjerg 10,5 6,4 13,1 13
Indre By Dronen 17,7 11,9 13,2 20
Brgnshgj Eventyrhuset 7,4 9,5 13,3 8
@sterbro Kennedygarden, @sterbro, Ngjsomhedsvej 10 21,1 19,4 13,3 28
Amager Den Grgnne Planet 20,0 23,4 13,3 24
Ngrrebro Bgrnehuset Land og By 30,1 29,2 13,4 30
Ngrrebro Kalormen 18,4 10,8 13,5 23
Brgnshgj Vandpytten, Brgnshgj 15,3 30,6 13,5 10
Indre By 100 Meter Skoven 14,0 8,6 13,5 24
Amager Poppelhuset 15,7 13,5 13,7 12
Amager Elverhgj 21,5 13,3 13,8 22
Indre By Dronning Louise 14,4 17,7 13,8 45
@sterbro Fritidshjemmet Svanemgllen 26,5 12,8 13,9 13
Indre By Brandstationen 11,6 17,0 14,1 12
Valby Villa Valby 14,7 13,3 14,2 16
@sterbro Den Flyvende Kuffert 18,6 9,2 14,3 11
Valby Ungehuset i Valby 62,7 40,0 14,3 5
Amager M-Husets Vuggestue 14,5 27,7 14,3 14
Valby Mosestykket 10,1 16,7 14,4 13
Vanlgse Bgrnehjgrnet 25,9 24,8 14,4 8
@sterbro Rosahaven 20,4 19,8 14,4 19
@sterbro Guldregn 16,2 18,5 14,6 26
Amager Peder Lykkes Vej, Amager, Peder Lykkes Vej 75 13,1 11,1 14,7 8
Vanlgse Firklgveret 16,0 18,6 14,8 20
Ngrrebro First Floor 1,8 16,1 14,9 13
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Analysenotat maj 2013
Kgbenhavnske paedagogers fraveer koster millioner

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012) fortsat

Bydel Institution Sygefravaer Arsvaerk
2010 2011 2012 2012
Ngrrebro Troldebo 14,7 11,0 14,9 14
Indre By Tietgensgade 11,1 21,2 14,9 37
@sterbro Krudtmegllen 23,3 9,9 14,9 14
Vanlgse Landsbyen 21,1 13,0 14,9 35
@sterbro Kong Gurli 11,4 9,7 15,0 16
Amager Multiverset 15,6 15,0 14
Vesterbro Stgberigade 15,2 31
Indre By Klerkegade 21,9 16,4 15,4 35
Bispebjerg Himmelbuen 40,6 42,8 15,4 19
Vanlgse Drivhuset, Vanlgse 30,7 22,7 15,4 21
Valby Ellepilen 16,5 18,2 15,4 41
Bispebjerg  Vaeksthuset 21,9 27,3 15,4 29
Valby Valby Vuggestue 16,2 14,6 15,6 28
Valby Bgrnekompasset 19,9 16,5 15,6 34
Vesterbro Himmelbla, Vesterbro 22,5 23,3 15,6 10
Amager Vuggestue Sundholmen 8,9 12,1 15,7 13
Valby Slaraffenland 3,2 12,3 15,7 34
Bispebjerg Borup 16,0 11,8 15,9 19
Amager Plgkken 7,7 13,1 16,0 12
Brgnshgj Paletten, Brgnshgj 10,7 9,4 16,0 8
Amager Kolibrien 7,1 11,4 16,1 8
@sterbro Studsgéarden 13,2 13,7 16,2 43
Vesterbro Bgrnehuset Legegod 33,6 26,3 16,2 23
Brgnshgj De Syv Have 40,0 37,6 16,2 14
Vesterbro Absalon 12,0 11,4 16,4 35
Vesterbro Sluseholmen 10,4 16,5 21
Amager Galaxen 8,7 16,3 16,6 23
Vesterbro Vesterbro Bgrnegard 35,4 26,7 16,6 15
Amager Enveloppen 14,0 19,8 16,7 14
Amager Smgrhullet, Amager 13,8 9,6 16,8 10
@sterbro Carlsvognen 29,7 21,2 16,8 12
Amager Alle Tiders 28,2 12,9 17,0 10
Valby Sjeelgr Fritidscenter 10,6 11,3 17,0 21
Indre By Bgrnehuset Nansensgade 12,9 11,4 17,0 42
Amager B@grnehuset GAIA 31,8 25,1 17,3 20
Vanlgse Vingesuset 14,0 9,3 17,3 10
Vesterbro Bgrnegarden Frederiksholm 17,7 18,1 17,4 46
Brgnshgj Bystaevnerparken 11,7 18,7 17,4 15
Vanlgse Andedammen 12,4 14,3 17,5 44
Bispebjerg Englegard 16,3 21,0 17,8 21
Bispebjerg  Solstralen, Bispebjerg 13,1 20,5 17,8 21
Amager Ingolf 15,8 14,8 17,9 10
Amager Altankassen 23,4 18,2 17,9 34
Vesterbro Troldhytten 46,0 31,4 17,9 14
Amager Viften 32,6 33,6 18,2 20
Vesterbro Hestestalden 31,8 18,2 18,3 18
Indre By Krudthuset 10,2 15,7 18,4 18
Amager Smilehullet 7,9 17,7 18,4 18
Brgnshgj Rugvej 14,3 16,3 18,5 15
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Analysenotat maj 2013
Kgbenhavnske paedagogers fraveer koster millioner

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012) fortsat

Bydel Institution Sygefravaer Arsvaerk
2010 2011 2012 2012
Bispebjerg  Bakketoppen 12,7 16,8 18,5 31
Ngrrebro Titanrosen 8,1 15,9 18,5 20
Amager Hgstakken 10,4 9,1 18,6 10
Amager Sgstjernen, Amager 11,6 14,4 18,6 36
Amager Burlunden 17,0 15,4 18,6 20
@sterbro Egtmontgarden 17,2 14,8 18,7 14
Brgnshgj Svanen 27,8 20,5 18,7 12
Ngrrebro Brolopperne 25,7 20,3 18,7 46
Valby Hansstedgard Fritidscenter 20,9 19,4 18,8 29
Ngrrebro 7-Springeren 31,8 19,2 18,8 13
Tingbjerg Stjernen 21,3 29,1 18,8 23
Bispebjerg  Smabgrnenes Forsamlingshus 30,5 20,0 18,9 20
Vanlgse Vanlgse Bgrnegard 18,5 27,0 18,9 23
@sterbro Bgrnevaenget 16,4 23,3 19,0 34
Amager Gyldenrigsparken 18,3 6,3 19,2 6
@sterbro Magodtland 24,5 17,6 19,3 38
Valby Valngdden 11,2 17,4 19,3 18
Bispebjerg  Ringertoften 15,5 22,0 19,3 30
Vanlgse Stjerneskuddet, Vanlgse 13,0 10,1 19,4 15
Amager Bgrnehuset Lygtemagerstien 21,8 14,1 19,5 18
Bispebjerg  Emdrup Sggard 18,2 32,7 19,7 9
Brgnshgj Treklgveren 5,4 15,3 19,8 17
@sterbro Hindbaerhegnet 27,4 28,4 19,8 22
Ngrrebro Den Grgnne Giraf 20,7 17,9 20,0 28
Valby Bag Elefanterne 12,1 20,0 26
Brgnshgj Slottet 10,8 16,1 20,1 19
Vesterbro  Bgrnehuset Vesterbro 20,1 20
@sterbro Stifinderen 17,3 14,3 20,1 11
Indre By Mikkelborg 12,0 13,2 20,2 15
@sterbro Voksevaerket, @sterbro, Krausesvej 22,7 23,3 20,4 24
Ngrrebro Cismofytten 43,5 26,4 20,5 34
Tingbjerg Midtflgjene/Grostedet 25,1 16,9 20,5 15
Amager Jacob Holms Minde 20,4 20,4 20,7 33
Vesterbro  Scandiagade 19,5 15,1 20,9 25
Amager Solsikken 24,2 7,5 20,9 13
@sterbro Snorregarden 19,8 10,5 21,3 20
Ngrrebro Stockholmsgave - Ydre 15,6 9,6 21,6 11
Indre By Trekanten 12,1 13,5 21,6 14
Valby Troldehg;j 24,7 26,7 21,7 44
Vanlgse Vinkelager 34,2 10,4 21,9 11
@sterbro Nord 30,5 72,1 21,9 7
Amager Snorretoppen 21,7 18,5 22,0 54
@sterbro Specialbgrnehaven Wagnersvej 13,0 12,1 22,4 19
@sterbro Villa Rose 8,9 14,4 22,5 17
Vanlgse Skattekisten, Vanlgse 22,1 13,3 22,5 22
Amager Nordlys 16,7 14,8 22,6 19
Amager Smaland 24,2 12,6 22,8 8
Indre By Bgrnehuset Rudolf 31,7 17,7 22,8 23
Ngrrebro Prinsesse Thyras Bgrnehus 12,2 16,9 22,9 13
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Analysenotat maj 2013
Kgbenhavnske paedagogers fraveer koster millioner

A2 Sygefraveer i dagsvaerk pr. ansat (2010-2012) fortsat

Bydel Institution Sygefravaer Arsvaerk
2010 2011 2012 2012
Vesterbro Humlebo 13,9 9,5 22,9 13
Ngrrebro Bifrost 38,0 20,0 23,1 16
Amager Bgrnehuset i Gullfossgade 35,5 31,8 23,2 37
Amager Sandslottet 7,3 23,2 18
Amager Svanereden 15,8 12,9 23,3 15
Vanlgse Pandekagehuset 21,7 24,1 23,6 19
Valby Labyrinten 23,7 12,1 23,7 11
Amager Myretuen 10,1 16,5 23,9 9
Vanlgse Valhal 14,4 14,1 24,0 15
Amager Urtepotten 13,7 17,8 24,2 16
Indre By Brobergsgade 28,3 34,3 24,2 13
Amager F/S Rosa 16,9 24,5 24,2 36
Valby Lykkebo 14,9 16,9 24,5 23
@sterbro Barndommens Land 23,0 25,3 37
@sterbro Hvalen 40,6 25,9 25,9 24
Amager @sten For Solen 18,4 18,6 25,9 19
Ngrrebro Lunden 29,8 3,7 26,0 5
Amager Firklgveren 8,9 10,9 26,4 14
@sterbro Fluen 20,6 21,9 26,5 21
Vesterbro Stubmegllen 3,8 17,8 26,8 22
Valby Malkebgtten, Valby, 23,9 29,3 26,8 22
Amager De 5 arstider 25,7 15,0 26,9 21
Amager Fglfodvej 30,9 15,3 27,3 12
Ngrrebro Asgard 14,3 15,1 27,4 34
Ngrrebro Capella 15,4 13,4 27,4 9
@sterbro Troldpilen 27,3 41,3 27,7 19
Ngrrebro Guldsmeden 18,4 31,6 27,9 20
Vesterbro B@rnehuset Klatretraeet 12,2 23,7 28,5 23
@sterbro Luna 26,1 15,5 28,5 11
Amager Tvebacken 14,0 19,4 28,8 14
@sterbro Rypen 23,1 25,2 29,0 15
Ngrrebro Humlebien 24,2 34,4 29,6 10
Ngrrebro Stjerneskuddet, Ngrrebro 13,6 16,5 30,4 19
@sterbro Lombholts Villa 12,2 14,4 30,6 18
@sterbro Tryk 16 18,6 23,1 31,5 10
Vanlgse Valborg 11,9 28,2 32,2 9
Amager Det lille Univers 12,3 20,6 32,3 44
Tingbjerg B@rnehuset Mosen 25,1 33,3 33,2 20
Bispebjerg  Klatretraeet 20,2 13,5 34,1 18
Indre By Lundsgade 13,9 14,9 34,3 22
@sterbro Hans Egede Sogns Bgrnehave 34,3 10
Indre By Blikfang 23,7 30,7 34,6 15
@sterbro Ablehaven 25,9 25,7 34,8 18
Ngrrebro Krummerne 9,8 29,6 35,0 14
@sterbro Ryesgade 19,5 35,4 38,6 12
Amager Kaernehuset 1,7 12,3 41,3 13
Vesterbro Hastrup 7,5 33,9 48,2 8
Amager Kastanien 18,3 23,8 48,2 15
Ngrrebro Spanager 7,5 37,7 49,1 10
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