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KOMMUNERNES RADERUM

Regeringens aftale med kommunerne om gkonomien for 2009 er skruet sammen ud fra en
tankegang om at velfaerdssektoren kun kan fastholdes i uaendret form hvis skattetrykket stadig
gges. Der er derfor i princippet ingen gvre graense for den gnskede ggning af skattetrykket.
Den kommunale selvforst8else er, at man kun kan oge produktionen af velfeerdsydelser ved at
haeve udgifterne og alts§ ved at ansaette mere personale. I kommunernes budgetlaegning
mangler over en bred kam incitamenter til egentlige produktivitetsforbedringer og til
eftersogning af mere omkostningseffektive méder at imgdekomme borgernes gnsker og behov
p8. Herved er der en reel risiko for sammenbrud for en politik, som p8 en gang satser p&
skattestop og bedre velfeerdsservice.

1. Erfaringer med aftalestyringen af kommunerne

Oven p@ kommunalreformen i 2007 har vi set en intensiveret konfrontation mellem regering og
Folketing pa den ene side, og kommunerne pa den anden side om kommunernes frihedsgrader
og indpasning i samfundsgkonomien. Aftalen fra 2007 mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening om kommunernes gkonomi i 2008 blev efterfglgende ignoreret af KLs
medlemskommuner. Allerede ved vedtagelsen af kommunernes 2008-budgetter i efteraret
2007 blev det saledes klart, at kommunerne spraengte den aftalte udgiftsramme, og ligeledes
at kommunerne overskred de fastlagte rammer for skatteudskrivning. Folketinget har
efterfglgende fundet de kommunale overskridelser s& alvorlige, at tinget i juni 2008 vedtog et
szt love, som har til formal at sikre, at kommunerne ikke igen spreenger gkonomiaftaler og
skatteloft (lovene L172, L173 og L174). Disse love kommer hermed for forste gang til at indga
i preemisserne for kommunernes budgetlaegning for 2009. Grundprincippet er her, at
rammeoverskridelser fremover skal fgre til efterfglgende modregninger som i sidste ende
neutraliserer rammeoverskridelsen.

Der kan taenkes flere forklaringer pa at aftalemekanismen er kommet til at fungere darligt.
Under alle omstaendigheder har det fra kommuneside vaeret fremhaevet som vitalt, at
kommunerne ogsa efter kommunalreformen kommer til at besidde et gkonomisk raderum, der
kan danne udgangspunkt for lokale politiske prioriteringer. I dette notat undersgges
problematikken om raderum i kommunernes gkonomi for 2009, idet notatet tager
udgangspunkt i de pramisser for kommunernes budgetlaagning, som er blevet lagt fast med
aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening om den kommunale gkonomi
2009. Raderum i kommunerne i det lsengere Igb skabes i aftalens forstaelse ved flere statslige
bloktilskud, eller ved statslig accept af, at kommunerne saetter skatterne hgjere end hvad der
skal til at finansiere en fremskrivning af forrige ars udgifter med pris- og Ignudviklingen. Pa
kort sigt kan dog findes et vist raderum ved omlaegning af hjeelpefunktioner som indkgb og
administration. Notatet konkluderer, at en sddan tilgang til styringen af kommunernes
gkonomi ikke er holdbar, men vil lede til et fortsat voksende pres pa den offentlige gkonomi. I
fortsaettelse heraf peger notatet pa, at kommunesektoren ma udsaettes for et reelt pres i
retning af produktivitetshaevning. Det forudseetter, at der udvikles operative beskrivelser af
kommunernes produktion samt at der etableres en gennemskuelighed i kommunernes
gkonomi, sa omkostninger i forhold til produktionen lader sig opggre og sa priser lader sig
fastsaette. Ligeledes ma der udvikles procedurer, hvor eftersggningen efter mere
omkostningseffektive mader at Igse servicebehovene p3, forstaerkes. Her vil det veere
neerliggende at udvide borgernes adgang til reel frie valg. En udvikling i denne retning er sat i
gang i styringen af de nye regioner.
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2. Kommunernes budgetsituation 2009

Rammerne for budgetterne for 2009 i kommuner og regioner er givet ved aftalen mellem
Regeringen og Danske Regioner fra 14. juni 2008 og aftalen mellem Regeringen og
Kommunernes Landsforening fra 16. juni 2008. Aftalerne rummer dels rammer for
serviceudgifter, dels rammer for anlaegsudgifter i regioner og kommuner i 2009 foruden en
reekke prioriteringer og malssetninger.

For kommunernes vedkommende indebaerer rammen for serviceudgifter

1) Det udgiftsniveau, som blev aftalt for 2008 kan ogsa afholdes i 2009 idet rammen fra
2008 opskrives med pris- og Ignudviklingen

2) Den overskridelse af rammen for 2008 som kommunerne praesterede, da de vedtog
budgetterne for 2008, far kommunerne ogsa lov til at viderefgre i 2009

3) Allerede aftalt Igft vedrgrende socialomrddet indregnes ogsa i kommunernes samlede
udgiftsramme for 2009

4) Kommunerne far yderligere udvidet rammen for 2009 med 350 millioner kr. i forhold til
rammen for 2008

Umiddelbart er disse reguleringer fra 2008 til 2009 af kommunernes udgiftsramme altsa
ensbetydende med, at kommunerne ved budgetlaegningen for 2009 har 350 millioner kr. til
radighed til frie dispositioner, safremt de viderefgrer det reale udgiftsniveau fra deres
budgetter i 2008 uden budgetoverskridelser samt gennemfgrer de nye aktiviteter som de
allerede har aftalt med Regeringen.

Nar dette rdderum skal vurderes hgrer det med i billedet, at en hovedbegrundelse fra
kommunernes side, da de ved budgetlaegningen for 2008 spraengte den indgdede aftale med
Regeringen om udgiftsramme, var en erkendelse af saerudgifter i forbindelse med
gennemfgrelsen af kommunalreformen. Fastholdes denne begrundelse fra 2007 tilsiger den i
forhold til budgetlaegningen for 2009, at der nu foreligger et yderligere gkonomisk raderum,
fordi saerudgifter til selve gennemfgrelsen af reformen ikke laangere tynger kommunernes
gkonomi.

Hertil kommer, at kommuneaftalen for 2009 indebaerer en enighed mellem Regeringen og
kommunerne om, at kommunerne kan omstille aktiviteter svarende til et rederum pa 1 mia.
kr. i 2009 gennem omprioriteringer og bedre ressourceudnyttelse. Der peges i fgrste omgang i
aftalen pa friggrelse af ressourcer ved feerre udgifter til administration, effektivisering af
indkgb, mindre sygefravaer, ny teknologi samt bedre arbejdstilrettelaeggelse.

Den samlede ramme for serviceudgifter i kommunerne i 2009 er aftalt til 219 mia. kr. og
omstilling af aktiviteter udggr hermed 0,46 pct. af denne udgiftsramme.

Hertil rummer kommuneaftalen en raekke temaer, hvor det antages, at kommunerne ved
hjeelp af intensiveret anvendelse af IT etc. kan gge kvaliteten af deres produktion. Disse
temaer kan imidlertid ikke umiddelbart omsaettes i et gkonomisk rdderum. Hvis disse
foranstaltninger virkelig farer til kvalitetsgevinster, s8 ma det antages, at sddanne gevinster er
sa subtile af karakter, at de ikke kan omveksles til ressourcer, der kan anvendes til andre
aktiviteter eller skattereduktion.

Alt i alt udpeger kommuneaftalen for 2009 hermed et raderum i kommunerne for selv at traeffe
beslutninger om nye serviceudgifter i 2009 i forhold til aktiviteterne i 2008 pa 1,35 mia. kr.,
under forudseetning af, at budgetterne for 2008 overholdes og at kommunerne ligeledes
overholder aftaler med regeringen om ny aktivitet.
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3. Produktivitet eller..?

Aftalen mellem regeringen og regionerne rummer ogsa mulighed for ny aktivitet i regionerne i
2009. I modseetning til kommunernes situation indebaerer dette ikke et rum for friere
prioritering af ressourcer i regionerne, som i det hele taget ikke efter kommunalreformen har
mulighed for at foretage frie prioriteringer mellem forskellige udgiftsomrader. I hovedsagen
fremkommer midlerne til nye aktiviteter i regionerne i 2009 fra tilfgrsel af flere statslige
midler. I aftalen indgar imidlertid ogsa midler, som tilvejebringes af regionerne selv. Her
paregnes det, at regionerne selv tilvejebringer et belgb svarende til 2 pct. af den samlede
udgiftssum.

Kommuneaftalen og regionsaftalen specificerer egenfrembringelsen af raderum forskelligt.
Hvor der i kommuneaftalen tales om omstilling af aktiviteter, sa tales der i regionsaftalen om
produktivitetsforbedringer. Bag disse forskellige termer gemmer der sig fundamentalt
forskellige forstaelser af preemisserne for produktion af henholdsvis kommunale ydelser og
sundhedsydelser, som jo er den altafggrende produktion i regionalt regi.

P& sygehusomradet er der udviklet en s3 konkret specificering af kerneproduktionen i form af
diagnose-specificering, at det er blevet muligt at foretage konkrete malinger af produktionens
stgrrelse og saette produktionsstgrrelse i forhold til medgdede udgifter. I forleengelse heraf
bestar en forstaelse af sygehusvaesenet og dets ydelser som et system, hvor det er muligt og
relevant at indtaenke sddanne forandringer i produktionsmader, at forholdet mellem
produktionsomfang og medgdede omkostninger forbedres.

P& det kommunale omrade er der ikke udviklet en tilsvarende specificering af
kerneproduktionen, om end der pd nogle opgaveomrader er taget tillgb hertil. Det geelder
eksempelvis arbejdsmarkedsomradet, hvor matchgruppe-systemet repraesenterer en
typologisering af ydelserne, som er sa specifik, at dette system enkelte steder pa forsggsbasis
tages som udgangspunkt for inddragelse af private producenter som leverandgr af ydelser pa
kontraktvilkar. Det gaelder eksempelvis i Kgge og Kgbenhavn.

Men dette er undtagelsen. Pa de fleste omrader er det ikke muligt i kommunerne at stille et
konkret mal for produktionsomfang over for medgaede udgifter og beregne et udtryk for
produktivitet i produktionen af kommunernes kerneydelser. Denne tilstand kan forstas som et
udtryk for, at der pa de kommunale opgaveomrader gaelder den opfattelse af
produktionsvilkdrene, at der ingen vej findes til at haeve produktionsomfanget uden at gge de
medgdede udgifter tilsvarende. I den teoretiske litteratur om kommunal serviceproduktion er
det med udgangspunkt i 1960’ernes og 1970’ernes velfserdsgkonomi en gennemgaende
konvention at antage, at det kun er indsatsen af arbejdskraft, som er afggrende for
produktionens stgrrelse. En oversigt findes hos Christoffersen og Larsen (2007). Under sddan
en antagelse er det naerliggende at male produktionens omfang ved antallet af medarbejdere.
Output males altsa ved inputtet. Produktionen af hjemmehjeaelpsydelser males eksempelvis ved
antallet af hjemmehjzelpstimer, men ikke ved hvor rent der er hos modtagerne, eller hvor hgjt
modtagerne vardisaetter hjaelpen.

En forstaelse, som udelukker fremskridt i produktivitet, tenderer at vaere selvbekraeftende.
Forstdelsen praeger eksempelvis udformningen af det Ignsystem, som benyttes pa det
kommunale omrade. Ny Ign var et forsgg pa at sammenkaede lgn mere direkte med
praestation. Ideen blev fostret af Kommunaldirektgrforeningen i begyndelsen af 1980’erne som
udtryk for den professionalisering, der udviklede sig med det voksende gkonomiske pres pa
den offentlige gkonomi ovenpd Anker Jgrgensens tur i den gkonomiske afgrund. Ny lgn blev
imidlertid ikke bragt til at fungere. Herved bestar fortsat kun en svag sammenkaedning mellem
Ign og individuelle eller teamrelaterede praestationer. Snarere tages ved fastsaettelsen af Ilgn
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pad det kommunale omrdde udgangspunkt i Ignudviklingen pa det private omrade, som jo
imidlertid har grundlag i produktivitetsfremskridt.

S8 lenge denne forstaelse af vilkdrene for produktion af kommunale serviceydelser gaelder,
ma det forekomme irrelevant at inkorporere egentlig produktivitetsforbedring i en aftale
mellem regeringen og kommunerne om de kommunale budgetter. Der antages kun at vaere én
vej til gget produktion, nemlig indsaettelse af flere ansatte. Kommuneaftalen rummer da ogsa i
overensstemmelse hermed alene en forudsaetning om sakaldt omstilling, som er specificeret til
at vedrgre forskellige former for hjaelpeydelser som indkgb og administration men ingen aftale
om lgft i produktiviteten pa kerneomraderne. Bare pa mellemlangt sigt er denne tilgang til
skabelse af raderum for kommunernes budgetlaegning imidlertid problematisk, idet der ikke
kan paregnes til stadighed at kunne hentes udgiftsreduktioner ved videre rationalisering af
indkgb etc. Og ogsa pa det korte sigt er tilgangen utilstraekkelig med en aftale om kun at
indhente midler fra omstilling svarende til under en halv procent af kommunernes
udgiftsramme. Der ma nemlig paregnes en Igbende produktivitetsvaekst i den private sektor,
som er hgjere. Eftersom Ignudviklingen i den offentlige sektor under ét i det nuvaerende
overenskomstsystem automatisk fglger Ignudviklingen i den private sektor, medfarer en
udvikling med lavere produktivitetsfremgang i den offentlige sektor end i den private, at
udgifterne per produceret "enhed” i den offentlige sektor stiger.

Hertil kommer, at der efterhdnden pa flere omrader er blevet gennemfgrt sa tilbundsgdende
studier af sammenhang mellem indsats og udgifter pa den ene side og resultater pa den
anden side, at det ma forekomme rimelig klart, at der rent faktisk bestar endog meget
vaesentlige forskelle i produktivitet kommunerne imellem. Husted og Heinesen (2006)
undersggte eksempelvis kommunernes serviceproduktion inden for den del af
arbejdsmarkedspolitikken, som vedrgrer integration af udlaendinge. Ogsa nar de tager hgjde
for, at persongruppen, der anvender dette serviceprodukt har forskellige karakteristika i
forskellige kommuner og at kommunernes generelle vilkar — herunder lokale
arbejdsmarkedsforhold - er forskellige, finder de betydelige forskelle mellem kommunerne
med hensyn til hvor store resultater de opnar ved et givet aktivitetsniveau.

4. Produktivitetsklemmen

Safremt vi fastholder forestillingen om, at der ikke kan foregd ggning af produktivitet i
produktionen af kommunernes serviceydelser, vil sektoren for produktion af velfzaerdsservice
uvaegerligt komme under et stadigt kraftigere gkonomisk pres. Feenomenet blev fgrste gang
indset af den amerikanske gkonom Baumol i 1960’erne, da velfaerdssektorerne for alvor kom i
vaekst. Siden er det blevet geengs at betegne problemet med en velfaerdssektor uden
produktivitetsfremskridt som Baumols syge. Martin Paldam (2006) har illustreret presset i en
simpel regnemodel, hvor han ser pa muligheden for at holde en sektor for produktion af
velfaerdsydelser, som i fremtiden skal udggre en uforandret andel af nationalproduktet regnet i
nutidens priser. Det svarer til, at forholdet mellem offentlige servicegoder og private goder i
danskernes forbrug skal forblive uzendret. I regneeksemplet antager han konkret en uaendret
befolkning og en velfeerdssektor, som i dag fylder 25 pct. af nationalproduktet lige som der
ogsa er overfgrselsindkomster, som permanent i fremtiden vil fylde andre 25 pct. af
nationalproduktet. S3fremt den private virksomhedssektor til stadighed haever produktiviteten
med 2 pct. om dret, mens velfaerdssektoren ikke ggr, og safremt velfeerdssektorens
medarbejdere skal holde samme Ignstigningstakt som medarbejderne i den private sektor, sa
skal der et stadig hgjere skattetryk til at finansiere velfaerdssektoren. Endvidere gives der i
princippet ingen gvre graense for stigningen i ngdvendigt skattetryk. Det vil i sadan et
regnestykke tage godt 100 &r at nd et skattetryk pa 100 pct. Hvad der i sagens natur blot
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indikerer, at vi ikke i leengden kan finansiere en velfeerdssektor af nutidens stgrrelse i reale
termer, safremt vi ikke formar at flytte sektoren for velfeerdsservice ind i en tilstand, hvor der
til stadighed sker lgft i produktivitet.

Rent faktisk foregar der i den kommunale sektor i flere henseender en opbygning af
forudsaetninger for, at haevning af produktivitet kan forega:

Pa flere af de stgrste kommunale opgaveomrader foregar investeringer i en strukturudvikling i
retning af, at de udfgrende organisatoriske enheder - institutionerne - bliver stadig stgrre. Pa
opgaveomrader som folkeskoler og biblioteker nedlaegges i disse ar mange sma institutioner
og kraefterne samles i stgrre enheder som udbygges. Det indebaerer styrkede forudseetninger
for at udnytte specialisering og indhente stordriftsfordele.

Over stort set hele spektret af kommunale opgaveomrader foregar der en stadig intensiveret
anvendelse af andre produktionsfaktorer end arbejdskraft. Christoffersen, Zhang og Madsen
(2007) kortlagde anvendelsen af uddannelseskompetencer i den danske gkonomi i arene fra
2000 til 2003. Den kommunale sektor anvender gennemgaende arbejdskraft med et klart
hgjere uddannelsesniveau end den private produktionssektor. Over den undersggte periode er
uddannelsesniveauet i arbejdsstyrken blevet lgftet, men arbejdsstyrkens stgrrelse er reduceret
svagt, saledes at det samlede antal uddannelsesar i den samlede arbejdsstyrke var uforandret.
Kommunerne savel som amterne Igftede imidlertid over perioden antallet af anvendte
uddannelsesar med 3,5 pct. pa bekostning af den private produktionssektor, som mistede 1,2
pct. af dens uddannelsesar i produktionen. Kommunerne omlaegger altsa deres produktion af
velfaerdsservice, sa indsatsen af human kapital som produktionsfaktor gges.

5. Lgsninger?

I den forstdelse, som er lagt til grund for udformning af aftalegrundlaget for kommunernes
gkonomi, er gkonomisk raderum som vi har set ovenfor et feenomen, som fremkommer ad to
veje:

i) Kommunerne kan f3 tildelt gkonomisk raderum i budgetlaegningen af staten ved
tilfgrsel af bloktilskudsmidler eller ved accept af hgjere skatter end svarende til
fremskrivning af budgettet med pris- og Ignudviklingen

i) Kommunerne kan skabe radderum ved at foretage omstillinger af hjaelpefunktioner
som indkgb og administration

Det udtrykker i virkeligheden en antagelse om, at lgft i produktivitet i produktion af
kommunernes serviceprodukter ikke er mulig. Det er en antagelse, som ikke ggres gaeldende i
forhold til regionernes sygehuse, hvor produktivitetslgft derimod fordres.

I forhold hertil forekommer det paradoksalt, at der ses markante indikationer pa
tilstedevaerelsen af et produktivitetspotentiale i kommunerne, som - hvis kommunerne
indhenter det - kan omsaettes i raderum for nye kommunale politiske prioriteringer herunder
reduktion af beskatningen:

a) Kommunerne investerer i aendring af institutionsstrukturen sa specialisering og
indhentning af stordriftsfordele kan saettes igennem. Skoler, daginstitutioner og
biblioteksfilialer nedlaegges eller sammenlaegges i betydeligt omfang i disse ar, og
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kraefterne samles i stgrre skoler, i store daginstitutionsenheder med ofte adskillige
daginstitutioner i sig og i hovedbiblioteker.

b) Kommunerne opbygger en stadig stgrre fond af uddannelsesmaessige kompetencer,
som kan danne grundlag for intensiveret anvendelse af human kapital som
produktionsfaktor.

c) Igangsaetningen af produktivitetsstudier pa udvalgte kommunale produktionsomrader
tegner gennemgaende et billede af, at der mellem kommunerne bestar betydelige
forskelle i produktivitet.

d) Private producenter ses pa nogle omrader som eksempelvis sygeplejeomradet at kunne
tilbyde en hgjere Ign og tiltraekke personale fra den kommunale sektor. En sadan
markedsreaktion peger i retning af, at private virksomheder her formar at mobilisere en
hgjere produktivitet og skabe stgrre vaerdi som grundlag for det hgjere lgnniveau.

Herved bliver det et naerliggende spgrgsmal, hvordan der kan tilvejebringes omstaendigheder,
sa kommunerne i hgjere grad selv patager sig ansvaret for at tilvejebringe gkonomisk
raderum.

N&r spgrgsmalet skal overvejes, er det relevant at udvide overvejelserne i forhold til den
tilgang, som er lagt for dagen i aftalerne om kommunernes og regionernes gkonomi. Disse
aftaler kredser om, hvorvidt fremgang i produktivitet kan forudsaettes eller ej. Altsa hvorvidt
det kan antages at givne ydelser kan fremstilles med stadig mindre reale omkostninger. Nar
kommunernes og regionernes produktionsresultater skal vurderes er det imidlertid ogsa
afggrende, hvor staerk en evne kommuner og regioner har til at dreje produktionen derhen
hvor de fremstiller de ydelser, som har stgrst mulig vaerdi for borgerne. Her er det ogsa
udslaggivende, hvor staerkt befolkningens gnsker og behov far lov at saette sig igennem, og
hvor forandringsduelige og innovative kommuner og regioner er i forhold hertil.

I en sadan samlet betragtning taler man om, at problemet drejer sig om at opna den stgrst
mulige effektivitet. Her kan et relevant udgangspunkt vaere den specificering af
effektivitetsproblemet, som der er redegjort for i den kommunale strukturkommissions
betaenkning fra 2004. I betaenkningen gives nedenstdende preecisering:

Effektivitet =

resultater/omkostninger = resultater/aktiviteter x aktiviteter/input x input/omkostninger =
effekt x faktorproduktivitet x inputpriser

(Betaenkningen, side 357)

I forhold til effektivitetsudtrykkets tre led sigter aftalen mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening om kommunernes gkonomi for 2009 tydeligt mod at skabe effekt gennem
forbedring af inputpriser.

Derimod antager aftalen mellem Regeringen og KL i hovedsagen, at kommunernes
faktorproduktivitet ikke kan eller skal Igftes. Det skal dog bemaeerkes at der i anden
sammenhaeng er etableret en aftale mellem Kommunernes Landsforening og Regeringen om
en begraenset ggning af udliciteringsgraden over de kommende ar. Rent faktisk har
kommunerne ogsa for 2008 planlagt en ggning af deres udliciteringsgrad pa godt en procent.
Kommuneaftalen for 2008 indregner dog ikke, at dette tilvejebringer et r&derum for
kommunerne, som kan tillaagges en konkret vaerdi opgjort i penge.

Ligeledes laegger kommuneaftalen ringe veegt pa indsatser, som gger effekten af
kommunernes produktion. Den grundlaeggende tankegang er, at kommunernes aktiviteter
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viderefgres i usendret form med usendret indsaettelse af produktionsfaktorer, sdledes at
budgettet simpelthen fremskrives med pris- og Ignudviklingen.

Safremt produktivitetsklemmen i produktionen af kommunal service skal modgas, er det
ngdvendigt at udvikle mekanismer, som leder til stadige egentlige fremskridt i produktivitet og
i effekter. Her er en lang raekke af indsatser relevante:

Helt grundlaeggende er det ngdvendigt at udvikle mader at preecisere og male kommunernes
produktion af service, saledes at opggrelser af produktivitet i det hele taget bliver mulige. Der
er arbejder i gang med sadan et sigte, som der da ogsa henvises til i kommuneaftalen for
2009, men det foregar langsomt og med begraensede ambitioner.

Ligeledes m& kommunerne udsaettes for et reelt pres i retning af produktivitetshaevning. Det
kan ske ved, at de kommende kommuneaftaler - pa linje med regionsaftalerne — kommer til at
indeholde krav om egentlig produktivitetshavning. Det kan ligeledes ske ved at kommunernes
produktion konkurrenceudsaettes. En naerliggende form er, at selve produktionen overgar til
konkurrerende virksomheder gennem udlicitering mens kommunerne samles om den politiske
opgave at varetage prioriteringsopgaven i forhold til faelles lokale anliggender. Kommunerne
bliver her bestillere men ikke udfgrere eller producenter.

Og s& ma der udvikles former, hvor eftersggningen efter mere omkostningseffektive mader at
lgse servicebehovene pa, forstaerkes. Her ville det veere naerliggende at udvide borgernes
adgang til reelt frie valg: En problematik som slet ikke behandles i kommuneaftalen for 2009.
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