Fald i statens ledelse og administration pa 248
fuldtidsansatte i forste kvartal 2025

Af Aksel Bak-Jensen og Karsten Bo Larsen
02-06-2025

Kontakt: Forskningschef Karsten Bo Larsen (T:41220476)

CEPOS har laveten ny opggrelse af statens personaleforbrug til ledelse og administration (omregnet
til antal fuldtidsbeskaeftigede), der daekker perioden fra fgrste kvartal 2011 til og med fg@rste kvartal
af 2025. Opggrelsen viser:

= Antallet af fuldtidsstillinger indenfor ledelse og administration i staten er steget markant
med ca. 23.000 fra fgrste kvartal 2011 til fgrste kvartal 2025.

= Specifikt under SVM-regeringen er der kommet 5.152 flere administrative fuldtidsstillinger,
hvoraf ca. 4.600 er akademikere og ledere.

= Aleneilgbet af 2024 steg antallet af statslige ledere og administratorer med 1.800 fuldtids-
beskaftigede — heraf 874 i 2. halvar 2024

= Antallet af fuldtidsstillinger indenfor ledelse og administration er faldet med 248 fra fjerde
kvartal 2024 til f@rste kvartal 2025. Det er fgrst gang siden 2017, at der pa kvartalsbasis kan
konstateres et fald i statens ledelse og administration

= Forsaetter faldet med samme takt, vil det ikke vaere nok til bare at modsvare stigningen pa
1.800 fuldtidsbeskaeftigede ilgbet 2024.

= Med en fortsat tilsvarende med en kvartsmaessig reduktion vil det tage godt 23 ar at na til-
bage pa niveauet for statens ledelse og administration i 2011.

CEPOS har tidligere foreslaet?, at der indfgres et loft over Ignudgifterne til ledelse og administration
(etsakaldt bureaukratloft), og at dette hvertar reduceres—fx med 4 procent arligt over en arrakke -
indtil ressourceforbrugetertilbage pa niveaueti 2011, hvilket i givet fald vil tage ca. 7 ar. En af forde-
lene ved denne modeler, at politikere og embedsmaend tvinges til at synligggre og Iebende reducere
de samlede administrative omkostninger.

1 https://cepos.dk/debat/der-er-brug-for-et-bureaukratloft-i-den-offentlige-sektor/
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@ Stigning i statens ledelse og administration pa 4.800 fuldtidsansatte under SVM-regeringen

23.285 nye fuldtidsstillinger i staten siden 2011 - administrativt personale og
ledere bag hele vaeksten

Tal fra @konomistyrelsen viser, at antallet af fuldtidsbeskaeftigede i staten steg med ca. 23.285 fra
2011 til 20252. Stigningen er sket fra 2017 og frem til og med 2024, og hele stigningen skyldes flere
administrativt ansatte og ledere. Vard at bemaerke er at f@grste kvartal af 2025 er der tilbagegang i
antal administrativt personale og ledere siden 2017. Der har i dette kvartal veeret en tilbagegang pa
ombkring 250 fuldtidsstillinger. Under SVM-regeringen i 2023 og frem er der kommet 5.152 flere fuld-
tidsstillinger i staten, hvilket svarer til den samlede stigning af administrativt ansatte og ledere.

Figurl
Antal ansatte, antal administrativt ansatte og ledere (fuldtidsbeskaeftigede) i staten fra 2011 til
2025
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2 Administrativt ansatteinkludererallei administrative stillinger og hjeelpefunktioner. Myndighedsopgaver som fx jurister under
Domstolene, Politiet og Anklagemyndigheden kategoriseresikke som administrativtansatte, i det omfang det er muligt at identi-
ficere disse ud fra den anvendte metode. Det er ikke muligt i SKAT, hvorfor deres myndighedsopgaver telles med som admini-
strativt personale. Ledere omfatter alle med personaleansvar, uanset ansacttelsessted dvs. ogsa i Politiet og Anklagemyndigheden
ogi Forsvaret. Datakommerfra loenoverblik.dk, og personaletkategoriseres efter personalekategori og stillingsbetegnelse. For
tidligere opgarelser og metodebeskrivelser henvises til tidligere notater. Der kan vaere sma afvigelser pa grund af opdateringer i
kategoriseringen:

e  Statenharfra 2011 til 2022 gget sit arlige forbrug til administration og ledelse med over 9,4 mia. kr. (cepos.dk) og

o  Den offentlige sektor kan spare 21,5 mia. kr. og 33.500 arsveerk pa ledelse og administration (cepos.dk)
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@ Stigning i statens ledelse og administration pa 4.800 fuldtidsansatte under SVM-regeringen

Noter til figur 1: Bkonomistyrelsens statistik er justeret for 1. og 2. kvartal 2011, da gymnasier, VUC og SOSU-uddannelserne
dengang var registreret uden for statsregnskabet. Finansministeriets tal viser en lignende tendens, men med ca. 20.000 flere
fuldtidsansatte i 2022. Stigningen i fuldtidsansatte skyldes bl.a. en styrkelse af Skatteministeriet med 3.500 fuldtidsansatte.
Covid-19 og den nye ferielov fra 2020, som indfarte samtidighedsferie, kan ogsd have bidraget til stigningen. Den nye ferie-
lov pavirker dog ikke CEPOS’ opggrelse.

Kilde: Loenoverblik.dk

SVM-regeringen har gget antallet af administrativt ansatte og ledere med
5.152 fuldtidsstillinger — 4.593 af dem er akademikere og ledere

Stigningen i fuldtidsstillinger til administration og ledelse er under SVM regeringen primaert sket
blandt akademikere ogledere. Antallet af akademikere er steget med 2.930, hvoraf 1.215 er Djgf’ere,
mens antallet af ledere ersteget med 1.663. Antallet af kontoransatte ersteget med ca. 750. Antallet
af gvrige ansatte er faldet med omkring 200, delvist pa grund af konvertering af tjenestemandsstillin-
ger til overenskomstansatte stillinger.?

Figur 2
Antal administrativt ansatte og ledere (fuldtidsbeskaftigede) i staten opdelt pa personalegrupper
fra 2011 2025
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Kilde: Loenoverblik.dk

3 Gruppen af Jurister/gkonomer daekker overjurister og andre samfundsvidenskabelige uddannelser. Konkret indgar personale-
kategoriernejurister/gkonomi, civilgkonomer, erhvervssproglige kandidater samt jurister pa ac-overenskomst i ovenstaende op-
gorelserne.
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